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Non solo grandi gruppi, anche i piccoli cercano sedi negli Usa
“Se e troppo difficile costruire impianti, facciamo acquisizioni”

ILDOSSIER
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e'obiettivo di Donald
Trump & spingere le
imprese che esporta-
no negli Usa ad aprire
sedi produttive oltreoceano, al-
cunehanno gia coltoil messag-
gio e stanno valutando. Certo,
i tempi non possono essere ra-
pidi. Masia tra le grandi azien-
deitaliane, siatraquellecondi-
mensioni piti piccole e partico-
larmente esposte, si sta inizian-
doavalutare le due strade per-
corribi per limitare gli effetti
negativi: aprire stabilimenti o
concentrarsi su acquisizioni e
aggregazioni con societh ame-
ricane. Lo ha detto chiaro la
stessa Confindustria: «I1 ri-
schioéla fugadiaziendeecapi-
talinegli Usa». Eppurel'elence
di chi ha annunciato che si sta
muovendoin questa direzione
si allunga. Aveva inziato Mar-
co Tronchetti Provera, vicepre-
sidente esecutivo di Pirelli,
cheprimadidareil viaallabat-
taglia con i soci cinesi aveva
ammesso di «valutare investi-
mentinegli States»,
Sempre nell'automotive ¢’&
il gruppo Sila, uno dei pitt im-
portanti player nella progetta-
zione e produzione di sistemi
dicambiomarcia, cavi flessibi-
li e Hmi per le principali case
automobilistiche tra cui Stel-
lantis. «Stiamo facendo scou-
ting - spiega il presidente,
Edoardo Pavesio - per cercare
un'azienda da acquisire. Co-
struire dazero unimpianto, in-
vece, nonhasenso pernoi. Pos-
siamo pensare a uno spin-off
ed effettivamente & un discor-
sochestiamo seguendo. Abbia-
mo attivato le nostre antenne
in Nord America». La stagione
delle M&A é partita. Pavesio &
il delegato di Confindustria
Piemonte per la Vehicle Val-
ley, l'associazione creata dal
Piemonte per promuovere le
imprese automotive del territo-
rio che hain programmaabre-
ve una missione in Michigan.
«Cosi analizziameo non solo le
opportunitadi fornituramaan-
cheleipotesi di acquisizioni. E
contiamo che ci siano aziende
americane che esportano ver-
so I'Ttalia e che possano a lore
volta voler investire nella no-
stra regione» aggiunge. Pure i
componentisti piti piccali si
stanno attrezzando. Francesca
Paoli, dell'impresa emiliana
Dino Paoli, dopo aver ribadito
pitivolte che i dazi sono it mo-
do shagliato per riequilibrare
la bilancia commerciale, sta
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Perrealizzare
unalinea

di produzione
occorrono due anni
Ma stiamo valutando

correndo ai ripari: «Esportia-
maoper I'80%all’estero. L'Ame-
rica vale il 25% del nostro fat-
turato, Stiamo rendendo ope-
rativa una sede a Charlotte in
North Carolina perché non pos-
siamo pensare di rinunciare a
una parte cosi importante di
business».

Prysmian, invece, ha gia ap-
provatouninvestimentodicir-
ca 245 milioni per potenziare
la produzione di cavi di media
tensione.

Anche se per gran parte del
compartoagroalimentare & im-
possibile pensare di produrre
altrove, due big del caffé han-
no aperto a questa possibilita,
«Stiamo valutando per capire
se una parte di quanto vendia-
mosul mercato Usa pud essere
prodatto li. L'export verso gli
Usa ad oggi per noi pesa il
20%» spiega 'ad di illycaffe,
Cristina Scocchia, «Per realiz-
zare una linea di produzione
occorrono due anni», dunque
«una reazione vera ai dazi do-
vrebbe passare per individua-
requalche facility», evidenzia.
Lavazza, invece, € gia presente

Lemerci

I prodotti
esportati
dall'ltalia
negliStati
Uniti
nel2024
valevano
66,4miliardi

conduestabilimentieun fattu-
ratodi 400milioni dieuro. Ida-
ziwsono un fenomenoestrema-
mente pericolosoy, ammette
'ad Antonio Baravalle, ma «il
nostroobiettivo rimane quello
di crescere negli States perché
hannounadimensione di mer-
cato immenso». Ad oggi gia il
50% della produzione ameri-
cana & fatta in loco, manca un
50% su cui il progetto & gia ap-
provato, per arrivare al 100%
accelerando gli investimenti a
Filadelfia. Anche Granaroloin-
tende ampliare lo stabilimen-
tonel Connecticut e raddoppia-
relaproduzione.

Che spingere le aziende a
spostarsi negli Usa sia una del-
le priorita di Trump lo confer-

Imiliardi di dollari
diinvestimenti
altrattigrazie

al piano ScleetUSA

I miliardi che [Hyundai

investira negli States
anche per costruire
una nuova acciaieria

| compratori americani: Trump sta uccidendo I'economia. E Lollobrigida chiede lo stop del Green Deal

Al Vinitaly i timori per le tariffe
“Ma il panico e il nemico peggiore”
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uella parola & ovun-
que. Rimbalza da un
bicchiere all’altro,
Rovinaisorrisi. «Eva
bene, certo, un minuto e par-
liamo dei dazi», si arrende an-
che il ministro dell’Agricoltu-
ra Francesco Lollobrigida.
Sta istruendo una scolaresca
convocata per ['occasione.
Agli studenti dice frasi cosi:
«Che cosa abbiame preso co-
me esempio di export? L’a-
zienda Mastroberardino. Ave-
va all'interno della sua canti-
na un museo dove aveva rac-
colto, nel tempo, i documenti
che adesso raccontano quel
modello per le vendite all’e-
stero». Appunto, ministro,
sempre di export si finisce a
parlare. Equindi cosa intende-
te fare, concretamente, con-
troidazial 20 per centoimpo-

sti da Trump sui prodotti ita-
liani? «Una bottiglia che par-
tedall'Italiaa 10 euro, arrive-
ranegli Stati Uniti a 12 euro.
Ma poi quella stessa bottiglia
andra sul mercato a un prez-
zocinque volte pilialto. Quin-
dilacompensazionenon édif-
ficilissima, secondo me. Infat-
ti le nostre aziende non sono
particolarmente spaventate
dai dazi, madalcrollodeicon-
sumi dovuto al tracollo delle
borse e allamancanza di fidu-
cia dei consumatori. Il che
pud portare un danno clamo-
roso chevaevitaton. Si, maco-
me? «Dobbiamo lavorare sul-
la preduzione. Sospendere il
green deal in Europa signifi-
ca garantire ai nostri produt-
tori maggiori capacita di pro-
duzione per recuperare il
gap. E poi, protezione: prote-
zione da chi cerca di imitare i
nostri prodotti. Metteremo il
tricoloresulle bottiglie italia-
neele rendereme ancora pit
identificabili. 1l terzo elemen-

to & la promozione, cioé
aprire nuovi mercati e in-
vestire di pilo.

E un giorno cosi. A ipo-
tizzare soluzioni. Perché
questo &il Vinitaly dei Da-
zi, cioé quello di un mon-
dodiventatoimprovvisan-
te piil chiuso e ostile. Qui
la questione & molto senti-
ta, altroché. Lapreoccupa-
zione & tanta, si respira
nell’aria. 11 40% della pro-
duzione di vino italiano &
destinata all’estero: 2,9 mi-
lioni di ettolitri finiscono
negli Stati Uniti.

Prendiil caso dellacanti-
nadi Franco Adami, specia-
lista in prosecco e Valdob-
biadene, nel suo stand
all'interno della Regione
Veneto non parla d'altro.
«Tutti mi chiedono cosa
succederd, mastiamoanco-
ra cercando di capire. In
questo momento negli Sta-
ti Uniti ci sono scorte di vi-
ni italiani per due mesi. E

ma anche una fonte vicina
all’amministrazione, parlan-
do conil Financial Times. Il ty-
coon si sarebbe convinto che
per cenvincere le imprese a
spostare le loro attivita, i dazi
devono essere permanent.
«Le aziende hanno bisogno
della certezza che questo sia il
nuovo ambiente politicon, ha
affermatolafonte. Malodimo-
strano con ancora piti chiarez-
za le agevolazioni e gli sgravi
previsti. Anche se il piano Se-
lectUsa per incentivare gli in-
sediamenti di aziende stranie-
rerisale al 2007, Trump hada-
to un’accelerata incentivando
gli incontri dei suoi emissari
in giro per le associazioni im-
prenditorialiinItalia. Ron De-

poi?n. Adami produce 800 mi-
la bottiglie all’anno, il 25% di
queste finisce nel Paese di Do-
nald Trump. «Pernoi & unmer-
catomoltoimportante. Abbia-
mo iniziato con le esportazio-
ni nel 1984. Sono preoccupa-
to, ma non nel panico. Ecredo
cheil panicopossaessereilne-
mico peggiore». Produce in
Veneto, vende a distributori
che imbarcano il prodotto al
porto di Livorno. Casse che fi-
niscono in 49 stati su 51 degli
States, specialmente in Cali-
fornia e Texas. «I nostri vini
checostavanoda 17 a24dolla-
riabottigliapasserannoal9e
26. Dobbiamo capire come
modellare questo costo, dove
poterlo assorbire. Ma quello
che rischiamo quest’anno & il
10% di perdite. Ora, se non
hailespallelarghe eun margi-
ne operativo, il rischio & cheil
daziodiventi letalex.

Tutte queste cose Luca Zaia,
il presidente della regione che
ospita Vinitaly, le sa perfetta-
mente. I suo mantra &: «Il Ve-
netoéil piti grande vignetodl-
talia. Siamo i primi esportato-
ri. Per noi il mercato degli Sta-
ti Uniti & fondamentale. Ben
vengano le contromisure
dell’Europa, ma non possia-
mo dichiarare guerra. Non
possiamo fare mure contro
muro. Io penso che si debba
andare adialogare con gli Sta-





