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Primo Maggio, diritti da tutelare ma la priorita
deve essere generare passione per il lavoro

Mauro Maccauro *

In un anno solare lavoriamo mediamente un giorno ogni tre. Leggi ¢ contratti alla mano, se¢ provate a fare un calcolo,
al netto di: week-end, ferie e permessi retribuiti, festivi, congedo matrimoniale e parentale, permessi legati alla legge
104, partecipazione come scrutatore/rappresentante di lista, eventuale lutto, un po' di malattia e qualche permesso
simdacale (sicuramente dimentico qualcosa), non si supera un terzo dellanno. Eppure, ¢'é chi rivendica ancora di pit,
magari "rivoltando Italia". Per carita, sono diritti acquisiti nel corso degli anni e ¢i mancherebbe!

Ma nella valutazione complessiva di cosa sia opportuno fare per il mondo del lavoro credo vada considerato il
contesto m cui ¢i troviamo, ovvero un'epoca di incertezze e di smarrimento. Abraham Lincoln diceva che se prima di
tutto potessimo sapere dove siamo ¢ dove stiamo andando, potremmo meglio decidere cosa fare ¢ come farlo.

Ed € proprio questo il punto. Stiamo andando tutti in ordine sparso. Chi lamenta salari bassi che non consentono di
vivere una vita dignitosa ¢ chi un costo del lavoro tanto alto da non consentire alle nostre imprese di essere
competitive sui mercati nazionali e internazionali.

Sullo sfondo, da un lato 'incertezza, la curiosita e la preoccupazione di cosa possa generare nel mondo del lavoro
l'introduzione della mntelligenza artificiale e, dallaltro, 1o spietato calo della produzione industriale ormai da piti di due
anni consecutivi. Per esempio nel settore metalmeccanico, negli ultimi 12 mesi, si & registrato un incremento delle ore
di C1G del 40% e un numero sempre crescente di imprese che evidenzia un portafoglio ordini in peggioramento.

Da dove ripartire?

Credo che creare le condizioni per generare passione per il lavoro diventi una delle vere priorita. Bisogna mettere in
campo tutte le azioni possibili per migliorare la cultura del lavoro in ogni organizzazione e promuoverle alle nuove
generazioni. Non ci sara nessun rilancio economico se le motivazioni di chi ogni giorno si alza per andare al lavoro
restano scarse, a prescindere dal perché. E un compito arduo, difficile in un'epoca in cui il lockdown ¢i ha insiuato il
dubbio che, tutto sommato, nella vita ¢'é tanto altro e meglio bisogna equilibrare le ore di lavoro con quelle del tempo
libero. Personalmente preoccupa lo stato di demotivazione che avverto in giro, che rischia di essere fagocitato dalla
voglia di competere, di crescere e di affermarsi delle nuove generazioni che avanzano in Paesi come ['India, la Corea
del Sud, i Vietnam ¢ la Cina.

Appartengo alla cosiddetta Generazione X (quelli natitra il 1965 e il 1979) che forse, nsieme ai primi Millennial
(1980-1996), ¢ Tultima che ha dato per scontato che per fare carriera fossero necessari grandi sacrifici (soprattutto
in termmi di tempo).

Dobbiamo confrontarci con i natitra il 1997 e i1 2012, la cosiddetta Generazione Z che rivolge maggiore attenzione
agli equilibri tra lavoro e vita privata: la sua tavola valoriale non corrisponde spesso a quella dellazienda. E prioritario
ricercare una giusta sintesi intergenerazionale, condividere obiettivi e nuove sfide, nella consapevolezza, ed & bene
evidenziarlo anche in occasione della Festa del Lavoro, che, come sostenne Sergio Marchionne in una lectio agli
studenti della Bocconi, «I diritti sono sacrosanti e vanno tutelati, ma se continuiamo a vivere di soli divitti, di diritti
MOTIrenoy.

Buon Primo Maggio a tutti!
* imprenditore
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1l “giuramento” di Napoli «Al lavoro per i territori»

Il sindaco di Salerno inizia la sua avventura da presidente della Provincia «Insieme ai consiglieri
decideremo gli indirizz strategici e gli interventi»

Nel giomo del giuramento del nuovo presidente della territorio: «Con l'aiuto indispensabile dei consiglieri
Provincia, il sindaco di Salerno provinciali, veri sismografi dei territori, si programmera, si
progettera, siseguiranno indirizzi strategici e di
Vincenzo Napoli , qualcuno non ha cancellato il passato: prospettiva. Poi perd ¢’¢ la quotidianita, quello che
ha ricordato il terremoto che ha travolto 'Ente di Palazzo succede in una scuola, in una strada, in generale in un
Sant”Agostino dallo scorso ottobre, dall’arresto dell’ex  territorio: & in questo incrocio tra amministrazione
numero uno Franco Alfieri ¢ il successivo - ¢ travagliato quotidiana e visione strategica che siamo chiamati ad
- mterregno di Giovanni Guzzo fino all’elezione del agire insieme, collegialmente - ha sottolineato il neo-
primo cittadino del capoluogo delle scorse scttimane, presidente - . I consiglieri esprimono valori umani e
convalidate ieri nel primo Consiglio provinciale dopo la politici mportanti ed hanno una conoscenza puntuale dei
scelta; diversi consiglieri provinciali - in particolare quelli  tepsitori e delle loro problematiche: faro tesoro della loro
d’opposizione - hanno ricordato tutte le questioni sul esperienza, riservandomi un ruolo di sintesi e di
tavolo in un territorio vastissimo ¢ su cui ¢’é necessita di coordinamento rispetto al’azione di tutti i consiglieri
intervenire. Altriancora - come i “Figli delle Chiancarelle” delegati che saranno i terminali operativi nei territori ».
- hanno rimembrato le “questioni di casa” per Napoli,  primga della chiosa finale: «Inizio questo percorso con
ricordandogli la situazione di fortissimo degrado di piazza gpirito di servizio ¢ dedizone ad un incarico faticoso ma
Cavour, lo slargo proprio davanti la sede dell’Ente. affascmante, che siavvarra del supporto degli
amministratori con i quali lavoreremo fianco fianco per il
bene dell’intera popolazione della nostra vasta e
splendida provincia».

Insomma, lo start ufficiale del “doppio incarico” per il
sindaco di Salerno non € stato certo tutto rosa e fiori.
Polemiche e sollecitazioni mevitabili che, perd, non hanno
cancellato I'orgoglio per un incarico di prestigio. «Ho riproduzione riservata
avuto I'onore di insediarmi e prestare giuramento per il
mio nuovo incarico di presidente della Provincia di
Salerno. Dopo un doveroso e sentito ricordo di Papa
Francesco, ho reso al Consiglio Provinciale le note
sintetiche diun progetto di programma che intendiamo
portare a termme in questa consiliatura sugli assi di
competenza dell’amministrazione provinciale: viabilita,
scuole, ambicnte, assetto idrogeologico del territorio,
infrastrutture, logistica », la premessa della missione di
Napoli. Che, come fatto gia nelle ultime settimane, ha
evidenzato il fondamentale ruolo dei componenti del
Consiglio provinciale per portare avanti le istanze del

Il neo-presidente Vincenzo Napoli con i consiglieri
provinciali
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di Erika Noschese

Nella storica cornice di Pa-
lazzo Sant'Agostino, Vin-
cenzo Napoli ha prestato
solenne giuramento come
nuovo Presidente della Pro-
vincia di Salerno, aprendo uf-
ficialmente una nuova fase
per I'ente territoriale. La ceri-
monia, carica di significato
istituzionale, & stata prece-
duta da un momento di rac-
coglimento e silenzio in
segno di rispetto per la re-
cente scomparsa di Papa
Francesco, un gesto che ha
sottolineato il clima di rifles-
sione che ha accompagnato
I'avvio del consiglio provin-
ciale. Subito dopo la conva-
lida del suo giuramento,
espresso con le parole "Giuro
di essere fedele alla Repub-
blica, di osservare piena-
mente la Costituzione e le
leggi dello Stato, di adem-
piere ai doveri del mio ufficio
nell'interesse dell'amministra-
zione per il pubblico bene", il
Presidente Napoli ha deli-
neato le coordinate del suo
mandato. Con una lucida
analisi, ha subito posto l'ac-
cento sulla vastita e la com-
plessita del territorio
provinciale, descrivendo Sa-
lerno come "una provincia,
quella di Salerno, estesa in
quanto una regione, 158 co-
muni, quasi un milione di re-
sidenti, di una complessita
morfologica ed orografica che
richiede uno sforzo ammini-
strativo importante”. Queste
parole introduttive hanno im-
mediatamente chiarito la

1 presidente Napoli con i consiglieri provinciali

consapevolezza del nuovo
presidente riguardo alle sfide
cheattendono la sua ammini-
strazione. 1l primo consiglio
provinciale sotto la sua guida
ha visto gli interventi der con-
siglieri, con la maggioranza
che ha espresso un convinto
sostegno alla figura di Enzo
Napoli.
Francesco Morra, capo-
gruppo del Partito Democra-
tico in provincia, ha parlato
di "una presidenza rappre-
sentativa dell'intero consiglio
provinciale", evidenziando le
aspettative di una leadership
inclusiva e partecipativa. Un
tema cruciale sollevato dalla
maggioranza ¢ stata la neces-
sita di superare la legge Del
Rio, considerata un vulnus
alla rappresentanza democra-
tica a livello provinciale. Pa-
squale Sorrentino, consigliere
del Partito Socialista, ha defi-
nito tale superamento "un er-
rore da riparare", auspicando
un rapido ritorno all'elezione
diretta del consiglio provin-
ciale da parte dei cittadini. Un
tono differente rispetto a
quello della maggioranza ¢
emerso dai banchi dell'oppo-
sizione, dove sono state ma-
nifestate "perplessita sulla
figura di Enzo Napoli". La
reoccupazione principale si
¢ focalizzata sulle dichiara-
zioni del neoeletto presidente
in merito alla sua intenzione
di delegare ampi poteri ai
consiglieri. Secondo i rappre-
sentanti  dell'opposizione,
questa strategia potrebbe
comportare il rischio che si
delinei "una figura di presi-
dente distante ed assente",

La maggioranza ha
ribadito piena fiducia
al neo presidente Na-

poli

sollevando dubbi sull'effettiva
centralitd del suo ruoclo di
guida. Di fronte a queste os-
servazioni, Vincenzo Napoli
ha replicato con un fermo ri-
chiamo alla "massima dispo-
nibilita" al dialogo e al

Accento su "ascolto”, "autonomia™, "rispetto” e "coordinamento” per affrontare la complessita del territorio salernitano

neopresidente della Provincia giura
e delega: priorita a territorio e ascolto

T E—

“Faro tesoro dell'esperienza
dei consiglieri, riservandomi
il coordinamento”

confronto. Ha sottolineato
I'importanza de "l'ascolto di
tutti, l'autonomia, il rispetto”,
pur ribadendo il suo ruclo
imprescindibile di "coordina-
mento". Presentando al con-
siglio le linee guida del suo
programma, Napoli ha affer-
mato: "Ho presentato al con-
siglio provinciale le note
sintetiche di un progetto di
programma che tenderemo di
portare a termine nel corso
della consiliatura e per il fu-
turo. Sono linee schematiche
che meritano attenzione, e
approfondimenti che faremo
con l'ausilio e l'aiuto indi-
spensabile dei consiglieri pro-
vinciali®. Ha poi aggiunto un
elemento chiave della sua vi-
sione amministrativa: "I con-
siglieri provinciali sono gli
esponenti politici piti in grado
di esprimere valori e di espri-
mere conoscenza dei territori
e quindi io, come ho detto
nelle mie considerazioni ini-
ziali: faro tesoro della loro
esperienza e fard in modo di
delegare al massimo le fun-
zioni, riservandomi il ruolo di
coordinamento". A margine
dell'intensa mattinata istitu-
zionale, il Presidenie della
Provincia di Salerne ha vo-
luto aggiungere una rifles-
sione personale, definendo
l'insediamento e il giura-
mento come un "onore".
Dopo aver rinnovato il suo
Eensiero per Papa Francesco,

a ribadito al Consiglio Pro-
vinciale i pilastri del pro-

gramma che intende portare
avanti: "viabilitd, scuole, am-
biente, assetto idrogeologico
del territorio, infrastrutture,
logistica". Napoli ha posto un
forte accento sul ruolo dei
consiglieri provinciali, descri-
vendoli come "veri sismografi
dei territori”, figure chiave per
la programmazione strategica
e per la comprensione delle
dinamiche locali. Ha poi de-
lineato Ia sua concezione di
leadership, basata sull'equili-
brio tra "amministrazione
quotidiana e visione strate-
ica’, un ambito in cui
'siamo chiamati ad agire in-
sieme, collegialmente”. Con-
cludendo il suo pensiero,
Napoli ha sottolineato come
i consiglieri esprimano "valori
umani e politici importanti" e
possiedano una "conoscenza
puntuale dei territori e delle
loro problematiche”, ragioni
per cui intende valorizzarne
I'esperienza, riservando a sé
un ruolo di "sintesi e di coor-
dinamento rispetto all'azione
di tutti i consiglieri delegati
che saranno i terminali ope-
rativi nei territori". Infine, ha
espresso il suo approccio al
nuovo incarico con "spirito di
servizio e dedizione ad un in-
carico faticoso ma affasci-
nante", confidando nel
"supporto degli amministra-
tori con i quali lavoreremo
fianco a fianco per il bene
dell'intera popolazione della
nostra vasta e splendida pro-
vincia".

- Nicola De Stefano e la dirigente Carbone sono i nuovi arrivi

Prefettura, si insedia il nuovo viceprefetto Vicario

8i & insediato nella mattinata di ieri, presso
il Palazzo del Governo, il nuovo Viceprefetto
Vicario della Prefettura di Salerno Nicola De
Stefano. Entrato in carriera nell'ottobre
1994, ¢ stato assegnato alla Prefettura di Go-
rizia. Da giugno 2003 & stato trasferito presso
gli uffici centrali del Ministero dell'Interno,
dove ha cellaborato presso il Gabinetto del
Ministro, nonché presso 'ufficio relazioni
internazionali e protezione civile. Dall’anno
2006 ha svolto le funzioni di Capo di Gabi-
netto presso la prefettura di Macerata e dal
2008 ha ricoperto analogo incarico presso la
Prefettura di Belluno. In questo periodo &
stato anche dirigente dell’ordine e sicurezza
pubblica, nonché del settore enti locali.
Negli anni ha prestato servizio anche presso
le Prefetture di Genova, di Treviso — ove ha
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svolto le funzioni di Capo di Gabinetto - e
di Pisa, assumendo 'incarico di Vicario del
Prefetto fino all’anno 2021. Da ultimo il Vi-
ceprefetto De Stefano ha svolto le funzioni
vicarie presso la Prefettura di Perugia fino al
trasferimento di ieri nella citta di Salerno.
Nelle scorse settimane ha preso servizio in
Prefettura anche la dottoressa Giuseppina
Carbone che, al termine del VII Corso di
Consigliere di Prefettura, ha assunto le fun-
zioni di dirigente dell’Area III “Applicazione
del sistema sanzionatorio amministrativo, af-
fari legali, contenzioso e rappresentanza in
giudizio”.

Ii Prefetto Francesco Esposito ha accolto
con entusiasmo i due nuovi dirigenti, formu-
lando loto i migliori auguri di buon lavoro
sul territorio dc%capoluogo di provincia.

 B¥  LeCromache -ronache
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«Con il turismo delle origini facciamo tornare i
giovani»

Il neoeletto presidente della Monte Pruno indica lo sviluppo
possibile delle aree interne

Nico Casale

Dal ruolo del credito cooperativo al turismo delle origini, dalle aree interne allimpegno per i giovani. Sono i temi che
Michele Albanese affronta allindomani della sua elezione a presidente del consiglio d'amministrazione della Banca
Monte Pruno, di cui ¢ stato gia direttore generale. L'elezione di Albanese, che prende il posto di Anna Miscia, &
avvenuta nel corso dellassemblea dei soci a Roscigno, che ¢ stata l'occasione, per il dg Cono Federico, per mettere
m evidenza 1 dati del triennio appena trascorso che hanno confermato una crescita senza precedenti con pitt di 250
milioni di aumento nella raccolta e circa 200 milioni di nuovi finanziamenti erogati.

Presidente, nel giorno della sua elezione ha detto che «la Monte Pruno non vive solo di rendiconti finanziari, ma del
respiro della comunita che serve». Che ruolo svolge il credito cooperativo per i territori?

«Oggl pi che mai, un ruolo essenziale, che serve al territorio dal punto di vista finanziario ma anche umano. Abbiamo
bisogno diriscoprire certi valori che sisono persie che possono essere rimessi in gioco solo se sié da esempio sul
territorio e per le comunita. Quindi, un ruolo che ritrovi il valore dellascolto, che tenga conto delle necessita delle
persone, di chinon ha possibilita di accesso al credito e di chi ha difficolta nel confrontarsi su idee e progetti.
Insomma, consulenza e ascolto per rimanere vicini a cittadini, imprenditori e piccole e medie imprese».

Sul territorio in cui opera la banca qual & lo scenario economico?

«Un po' tutto il territorio risente di un momento di difficolta, a cominciare dalle normative stringenti imposte alle
banche dalla Bee, che - ricordo - sono uguali dal piccolo centro del Vallo di Diano alla metropoli. C'¢, perd, una
possibilita su cui scommettere, che & quella del ritorno alle origini. Serve, infatti, una programmazione molto seria, che
vada a incidere su diversi aspetti, a cominciare dai giovani perché possano essere messi in condizione di tornare, in
particolare nelle zone interne, e contrastare, cosi, spopolamento fisico e delle intelligenze. Abbiamo realizzato il
progetto "Ulisse" per offitre ai talenti emergenti la possibilita di realizzare i propri sogni nelle loro comunita d'origine.
Abbiamo fatto siche 15 ragazzi del nostro territorio potessero rientrare dal Nord».

La Banca Monte Pruno ha il cuore a Roscigno, in Cilento, area particolarmente vocata al turismo. Dalle aree interne
alla costa, cosa serve per rilanciare quelle zone?

«Serve organizzarsi per bene e, al contempo, credere nelle proprie potenzialita. Bisogna offtire un turismo che sia in
linea con le aspettative del vacanziere moderno. Sarebbe importante fare rete e sistema tra i vari poli che cisono
nelle zone interne. Come banca abbiamo realizzato un docufilm, "l segreti dei luoghi perduti", che a breve sara
trasmesso su una piattaforma streaming ¢ che racconta le zone interne e le loro bellezze. E un modo per far
conoscere le bellezze di Roscigno vecchia, delle Grotte dell Angelo, delle Grotte di Pertosa e di tanti altri luoghi che
sono ancora poco conosciuti. Forse, nelle zone interne, non potremmo mai vivere di turismo, ma dobbiamo
promuovere quelle zone che oggi in pochi conosconoy.

Anche turismo delle radici e valorizzazione degli Aburni tra i temi che vedono impegnati la Banca

«S1. soprattutto il turismo delle origini. Abbiamo creato la "Carta degli italiani all estero”, una carta di serviz che
permette a chi vive fuori dallTtalia di poter utilizzare dei servizi, non solo bancari, quando tornano qui. Poi, a
Roscigno Vecchia, ogni settembre, insieme con la Proloco, ospitiamo una ventina di persone che, da vent'anni,
vengono con il solo scopo di conoscere le proprie origini. Il nostro impegno, allora, continua per il turismo delle
origini perché dobbiamo trasmettere questi valori anche alle giovani generazioni».
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Fosso Imperatore, salvo ’ampliamento del Pip

Cava Irno Costiera

Il Tar “blinda” il secondo piano operativo approvato dall’amministrazione De Maio

NOCERA INFERIORE

NOCERA INFERIORE

Il Tar di Salerno blinda il secondo piano operativo del
Comune di Nocera Inferiore. La visione strategica
urbanistica dell'ammmistrazione comunale del sindaco
Paolo De Maio , che contempla anche il maxi-
ampliamento dell’area industriale di Fosso Imperatore.
era finita sotto la lente di ngrandimento della giustizia
amministrativa.

Ilticorso era stato presentato in maniera straordinaria al
Presidente della Repubblica, poi ¢ stato trasporto dinanz
al Tar della Campania. A meno diricorsi in appello e
ribaltamenti da parte del Consiglio di Stato, la questione
sarebbe chiusa. Il ricorrente chiedeva innanzitutto
annullamento della delibera di consiglio comunale con la
quale € stato approvato, lo scorso settembre, il progetto
definitivo del secondo Piano operativo del Piano
urbanistico comunale, «nella parte in cui ¢ stata assegnata
allarea di proprieta del ricorrente una destinazione
urbanistica in contrasto con quella prevista dal
sovraordmnato Piano strutturale». A cio, reclamava
Pannullamento di una serie di delibere di giunta
propedeutiche o successive al secondo Piano operativo.
Secondo quanto riportato nella sentenza pubblicata jerd, il
ricorrente evidenziava, tra I'altro, che «ell’ambito del
Piano operativo da ultimo approvato, I'area & ricompresa
in zona di completamento ¢ integrazione delle aree per
attrezzature e servizi; € espressamente prevista la
possibilita di attuazione anche da parte di operatori
privati; tale modifica, dunque, non ha comportato una
mera variante normativa, ma ha impresso all’area del
ricorrente un vincolo conformativo, in contrasto con la
disciplina del sovraordinato Piano strutturale che aveva
previsto un vincolo meramente espropriativor.
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La lunga e articolata riflessione compiuta dal collegio del
Tar, presieduto da Nicola Durante ¢ composto da
Laura Zoppo ¢ Roberto Ferrari non ha pero colto le
osservazioni del privato. Infatti, per i magistrati
amministrativi «il ricorso & manifestamente mfondato » e
per questo lo «rigettay.

Diversiimotivi che hanno portato a questa decisione. In
primo luogo, la «tardivita del ricorso». In secondo iogo,
1 giudici del Tar hanno rimarcato che «le scelte effettuate
dal’amministrazione pubblica, nell’adozione degli
strumenti urbanistici, costituiscono apprezzamento di
merito sottratto al smdacato di legittimita, salvo che non
siano inficiate da errori di fatto o da abnormi illogicita»,
aspetti che «nella fattispecie non emergonoy». Quindi, «il
Piano operativo approvato non si pone in contrasto ma,
semimal, m variante rispetto al Piano strutturale,
possedendo 1requisiti di forma e di sostanza necessari».

Salvatore D’Angelo

riproduzione riservata

=

1 3

Il Comune di Nocera Inferiore
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- L'area urbana oggetto dell'intervento & quella di Santa Teresa, coinvolge il Crescent e il porto commerciale

Un concorso di idee per valorizzare
larea porto premio di diecimila euro

Prevista anche costruzuone
di una nuova sede per
I'Autorita Portuale

di Erika Noschese

Un concorso di idee per la ri-
qualificazione dell’area di in-
terazione orto-citta. E
quanto stabilito dal Comune
di Salerno, in collaborazione
con I'Autorita Portuale, che
ha aderito all’avviso pubbllco
della Regione Campania per
la promozione della qualita
dell'architettura del 2024
L'Autoritd Portuale sara coin-
volta attraverso un accordo di
partenariato con il Comune
di Salerno, fungendo da Jpar-
tner e cofinanziatore nell’arm-
bito dell'iniziativa,
garantendo un contributo
pari al 20% del costo com-
plessivo dellintervento, ov-

vero 3.000 euro. L'area ur-
bana oggetto dell'intervento &
quella di Santa Teresa, posta
al margine orientale del cen-
tro abitato, confinante con il
Porto e caratterizzata da im-
portanti trasformazioni negli
anni. A partire dagli anni
2000, questa zona ¢ stata al
centro di interventi significa-
tivi che hanno portato alla
realizzazione di Piazza della
Liberta, alla rigualificazione
dell’area di Santa Teresa ¢ alla
costruzione della Stazione
Marittima progettata da Zaha
Hadid. Larea oggetto del
concorso di idee rientra nella
nuova pianificazione con-
dotta dall’Autorita di Sistema
Portuale del Mare Tirreno
Centrale, che prevede la ri-

Si punta alla
demolizione e
ricostruzione degli
edifici non idonei

qualificazione razionale e or-
gamca della zona portuale
dell'approdo turistico della
Darsena d1 Santa Teresa. I li-
mite tra l'area di interazione
porto-citta e le aree retropor-
tuali, di esclusiva competenza

dell’Autorita di Sistema, &
stato concordato tra il Co-
mune di Salerno e Autorita
Portuale.

Il concorso di idee tiene
conto anche della nuova via-
bilita portuale, che prevede
un tratto di viabilitd a doppio
senso di circolazione strate-
gico tra l'area del Porto Com-
merciale e il Molo Manfredi.
Sono previste due nuove ro-
tatorie: una alla radice del
Molo 3 Gennaio e un’altra ai
margini settentrionali della
colmata di progetto in Vec-
chia Darsena. Queste sa-
ranno collegate da rami viari
a doppio senso di circola-
zione, La nuova viabilita lam-
bira l'area di intervento e
ra,,glungera la rotatoria posta
in corrispondenza della pro-
menade verso l'ingresso prin-
cipale della Stazione
Marittima di Salerno, funzio-
nale ai traffici crocieristici e
alla viabilitd urbana di rac-
cordo al Molo Manfredi. Tra
le proposte al vaglio dell’am-
ministrazione  comunale,
emerse anche attraverso il
coinvolgimento dei cittadini,
vi sono una maggiore atten’
zione agli spazi verdi e atlrez-
zati per favorire aggregazione
e attivita bpomve un incre-
mento di attivitd commerciali
e turistiche per stimolare lo
sviluppo economico ¢ la rea-
lizzazione di spazi per eventi
e mercati locali per migliorare
la vivibilita sociale e la fre-
quentazione turistica del-

l'area. LAmministrazione
Comunale e I'Autorita Por-
tuale intendono, con il pre-
sente  concorso  di  idee,
favorire la partecipazione
nella progetiazione di un
luogo urbano strategico e ac-
quisire proposte di qualita. 11
progetto sara in linea con il
Piano Urbanistico Comunale
eil Piano Regolatore Portuale
in fase di redazione. Gli
obiettivi includono la proget-
tazione di spazi pubblici
aperti con arredi urbani fun-

zionali, la costruzione di una
nuova sede per U'Autorita
Portuale, la demolizione e ri-
costruzione degli edifici non
idonei e la valorizzazione del
patrimonio edilizio da preser-
vare. Si prevede inoltre la de-
molizione  di  strutture
precarie come tettoie e depo-
siti. Gli edifici da preservare
includono la Capitaneria di
Porto, I'ex Circoscrizione Do-
ganale, la sede dei Vigili del
Fuoco e la ex palazzina So-
riente, mentre gli edifici da ri-
strutturare includono le sedi
della Polizia di Stato, della
Guardia di Finanza, della
Corporazione dei Piloti del
Porto, dell’Ufficio Sanita Ma-
rittima e un ristorante privato.
il concorso mette in palio un
premio totale di 19.000 euro,
suddiviso in 10.000 euro per
il primo classificato, 6.000
euro per il secondo e 3.000
euro per il terzo, mentre il
quarto ¢ il quinto classificato
riceveranne una menzione.

- "Il nostro primo impegno sara la campagna referendaria dell'8 e 9 giugno: una sfida decisiva per il futuro del lavoro”

Assemblea generale Cgil Salerno, Luca Daniele & stato eletto nella segretena provm(nale

Si & svolta ieri mattina l'as-
semblea generale della Cgil
di Salerno. Nel corso dei [a-
vori, I'assemblea ha eletto
Luca Daniele, su proposta
del segretario generale An-
tonio Apadula, quale nuovo
componente della segreteria
provinciale della Camera del
Lavoro. Luca Daniele vanta
un'esperienza  sindacale
consolidata: dal 2000 al
2007 ha operato come fun-
zionario dei servizi fiscali e
previdenziali della CGIL.
Dal 2007 al 2025 ha rico-
perto il ruolo di segretario
organizzativo della Fillea
CGIL Salerno, assumendo

successivamente la carica di
segretario generale della ca-
tegoria. Nel suo intervento,
Antonio  Apadula  ha
espresso gratitudine a Luigi
Adinolfi, segretario uscente,
per il prezioso lavoro svolto
e ha accolto con favore I'in-
gresso di Luca Daniele:

"Ringraziamo Luigi Adinolfi
per la dedizione e la pas-
sione dimostrate in questi
anni. Salutiamo con entu-
siasmo l'elezione di Luca
Daniele, certi che Ia sua
competenza e il suo radica-
mento nel mondo del lavoro
rafforzeranno la CGIL Sa-
lerno in una fase particolar-

mente delicata. La prima
sfida che ci attende sara
quella fondamentale de1 re-
ferendum dell'8 e 9 giugno,
una battaglia cruciale per la
difesa der diritti e della di-
gnita del lavora".

Nel suo intervento di inse-
diamento, Luca Daniele ha
dichiarato: “Accolgo questa
nuova responsabiliti con or-
goglio e senso del dovere. In
un momento storico in cui i
diritti dei lavoratori sono
nuovamente messi in di-
scussione, rilanciare la pre-
senza della CGIL sui luoghi
di lavoro, nei quartieri e
nelle scuole & fondamentale.

=] & seguici e trova LeCronache

1l nostro primo impegno
sara la campagna referenda-
ria dell'8 e 9 giugno: una
sfida decisiva per il futuro
del lavoro nel nostro Paese.
Metterd al servizio della Ca-

mera del Lavoro di Salerno
tutta la mia esperienza, il
mio entusiasmo e il mio im-
pegno quotidiano."

' €} LeCronache
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Bessent: la Cina faccia passo indietro. Traffico
merci a picco

La guerra dei dazi. 1l segretario al Tesoro invita Pechino alla de-escalation anche se
riconosce qualche primo segnale. Ma intanto le prenotazioni per container dalla Cina

crollano del 45% annuo
Marco Valsania

Dal nostro corrispondente
NEW YORK

E tuttora alta tensione e incertezza nel duello sul commercio tra Stati Uniti e Cina. 11
Segretario al Tesoro americano Scott Bessent ha detto che spetta alla Cina fare un
passo indietro. Anche se la fotografia dell’interscambio bilaterale mostra potenziali
gravi danni per entrambi i Paesi: i dati portano alla luce tracolli degli arrivi di made
in China sulle sponde dell’ America.

Bessent, che nel fine settimana aveva difeso I’intera strategia della girandola di tariffe
di Donald Trump come una efficace «incertezza strategica», ha suggerito che «tutti
gli aspetti» del governo Usa sarebbero in contatto con la potenza asiatica. Ma ha
aggiunto: «Credo spetti alla Cina una de-escalation, dato che vendono a noi cinque
volte pit di quanto noi non vendiamo a loro». Ha poi ribadito quanto gia indicato nei
giorni scorsi, che dazi del 145% e del 125% sono «insostenibili», riferendosi alle
tariffe imposte dagli Usa e alla rappresaglia cinese.

Quel che Bessent non ha potuto fare ¢ asserire che ci siano stati davvero iniziali
colloqui a livello di presidenti tra i due Paesi. Ha piuttosto evocato al momento intese
con altri partner: numerose nazioni, ha detto, avrebbero sottoposto «proposte molto
buone» per venire incontro a Washington. Ha citato progetti presentati e in
discussione con 15 e forse 18 Paesi, in particolare asiatici. «Ritengo che uno dei
primi accordi che firmeremo dovrebbe essere con [I’India», ha anticipato



menzionando anche progressi con Corea del Sud e Giappone. Ha 1potizzato un primo
accordo, senza svelare con chi, forse in settimana.

11 Wall Street Journal, in un sintomo quantomeno di diplomazia globale al lavoro, ha
riferito che diverse nazioni dalla Francia al Sudafrica e all’Arabia Saudita si sono da
settimane rivolte ad una delle banche tradizionalmente pili connesse con il governo
americano, Goldman Sachs, in cerca di consulenze per una gestione della crisi dei
dazi. Mentre a Rio de Janeiro un incontro di due giorni dei ministri degli Esteri dei
Brics aspira a costruire un fronte comune sui dazi.

Il dossier cinese ¢ perd rimasto il pitl spinoso. Portavoce di Pechino hanno negato
esplicitamente che Xi Jinping abbia avuto chiamate telefoniche con Donald Trump,
smentendo pubblicamente il presidente Usa che aveva invece sostenuto come Xi lo
avesse ripetutamente chiamato. «Non sappiamo di alcun colloquio», ha fatto sapere
un portavoce cinese. Finora la Cina ha inoltre chiesto che sia la Casa Bianca a fare

per prima marcia indietro sui dazi che ha imposto, condannati come arbitrari e
unilaterali.

Nell’attuale impasse gli scambi bilaterali appaiono ormai congelati o quasi: il porto di
Los Angeles, il principale del Paese con forte esposizione al traffico del Pacifico,
stima cadute complessive del 35% nei container in transito a partire dalla prossima
settimana, a causa proprio della paralisi con Pechino. I cargo dalla Cina verso gli Usa
sono nell’insieme crollati del 60%, ha riportato Bloomberg.

Le statistiche fioccano. Gia a meta aprile le prenotazioni per tradizionali container da
venti piedi erano scese del 45% rispetto all’anno scorso, stando alla societd
specializzata Vizion citata dal Financial Times. E si moltiplicano i rischi di
ripercussioni protratte di simili stop. Un sondaggio condotto dall’associazione
international Chamber of Commerce tra aziende di oltre 60 Paesi nelle scorse
settimane ha pronosticato un impatto permanente sull’interscambio.

Con la guerra tariffaria contro Pechino in alto mare, negli Stati Uniti minacciano di
svuotarsi scaffali di grandi retailer e magazzini di imprese manifatturiere statunitensi.
E la Corporate America si dedica pit a tagli di spesa che a investimenti: da Dow
Chemical che ha ritardato la costruzione di un nuovo stabilimento a Boston
Scientifica che ha ridotto i viaggi, dalle ferrovie Norfolk Southern che sforbiciano le
consulenze a Procter & Gamble che annuncia di «tirare tutte le leve nella struttura dei

costi aziendali». Fino a Ibm e PepsiCo che promettono «focus» su tutto cid che
possono controllare.

Il crollo oggi nei volumi dei container dalla Cina puo diventare la spia di nuove e
diffuse forme di supply shock, simili a quelle conosciute durante la pandemia e con
effetti di difficile calcolo. Anche in caso di compromessi, far ripartire rotte
transatlantiche potrebbe richiedere tempo e continuare a creare traumi, da rincari a
significativi licenziamenti.

Possibili indicazioni di distensione ci sono. La Casa Bianca ha esentato da gran parte
dei nuovi dazi alla Cina I’elettronica; Pechino ha risparmiato dalle sue tariffe una



serie di microchip, un atto rilevato da Bessent come potenzialmente incoraggiante.
Sono pero iniziative da mettere alla prova.
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Sicurezza sul lavoro, trattamento premiale per le
aziende in regola

Giovanni Negri

Si stringono i tempi per la arrivare a una proposta di riforma penale delle misure a
tutela della sicurezza del lavoro. In campo da un anno ¢’¢ un gruppo di lavoro
istituito al ministero della Giustizia e coordinato dal viceministro Francesco Paolo
Sisto (Forza Italia). leri Sisto ha annunciato che il testo ¢ ormai in dirittura di
arrivo. Quanto ai contenuti il provvedimento punta a un cambiamento di paradigma.
«Vogliamo propendere, dopo una serie di utili audizioni — evidenzia Sisto -, verso
un modello piu orientato a parametri di prevenzione che incaponito sulla sanzione:
quest’ultima arriva sempre troppo tardi, quando ormai il fatto & accaduto, il
pregiudizio si ¢ verificato. E spesso, purtroppo, irrimediabilmente.

Intenzioni che dovrebbero trovare una concretezza maggiore nella definizione di
proposta per una nuova fattispecie di reato di «omicidio sul lavoro» che conterra
specifiche aggravanti per chi non adempie ai fondamentali obblighi di prevenzione.

Ma novita significative potrebbero riguardare non solo le persone fisiche ma anche
le imprese. Dove la chiave di volta che sorreggerebbe I’intervento & nella
rivisitazione del decreto 231 che da tempo attribuisce alle imprese la responsabilita
per 1 reati anche solo colposi commessi in violazione delle norme a tutela del
lavoro.

In particolare a venire rafforzata, ma ¢ un obiettivo che riguarda anche I’intervento
di riforma dell’intero decreto 231 sul quale pure & al lavoro una commissione
ministeriale guidata dal magistrato Giorgio Fidelbo, sarebbe ’efficacia dei modelli,
la loro forza esimente. Per cui, di fronte a un’impresa che ha adottato i modelli
organizzativi piu avanzati in materia di prevenzione, li ha poi adottati e attuato una
puntuale attivita di verifica e aggiornamento degli stessi (magari aderendo alle linee
guida elaborate in sede nazionale dalle associazioni di categoria) potrebbe scattare
un trattamento premiale, circoscrivendo la responsabilita al dolo e alla colpa grave.

Resterebbe invece saldo 1’obbligo di risarcimento del danno, ma 1’impresa con le
carte in regola potrebbe non essere pil assoggettata a quel reticolo sanzionatorio
che, anche in fase interdittiva, oggi colpisce le aziende non solo con misure assai
rilevanti sul piano economico ma anche con interventi che possono condurre alle
soglie della chiusura.

Un’elaborazione giuridica ormai matura che comunque non potra dimenticare che,
come sottolineato dal decreto istitutivo del gruppo di lavoro del ministero, a
contribuire alla sicurezza sul lavoro concorre una pluralita di fattori non solo di
diritto penale, tra i quali «l’aggiornamento continuo, la formazione di una coscienza



diffusa di responsabilita, ’accurata vigilanza e sorveglianza sui posti di lavoro,
precise regole di comportamento e una stretta collaborazione tra lavoro e ricerca.
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Transizione 4.0, rebus sulla comunicazione dei
crediti d’imposta

Incentivi. Il Mimit accelera sul decreto con le istruzioni per superare lincertezza

segnalata dalle aziende alle prese con il tetto di 2,2 miliardi
Carmine Fotina

ROMA

Ultimissimi mesi per sfruttare la spinta agli investimenti dei piani Transizione 4.0 ¢
5.0. Tra ostacoli di natura varia, i due programmi che da qualche anno costituiscono
un punto centrale della politica industriale vanno verso la naturale scadenza: il 31
dicembre si chiude, a meno di proroghe nella prossima legge di bilancio,
I’operativita dei crediti di imposta 4.0 mirati alla digitalizzazione mentre la
revisione del Pnrr in arrivo potrebbe archiviare gia tra fine maggio e giugno I’era
degli incentivi 5.0 che associano anche obiettivi di efficienza energetica.

Le comunicazioni sul 4.0

Nel caso di Transizione 4.0, il paradosso & che le imprese attendono ancora un
decreto direttoriale che dovrebbe aggiornare le procedure di comunicazione dei
crediti d’imposta. Il ministero delle Imprese e del made in Italy (Mimit), da quanto
ricostruito, ¢ ancora al lavoro e potrebbe raccordarsi a breve con ’agenzia delle
Entrate per sbloccare il provvedimento. Ricapitolando, tutto deriva dall’ultima
legge di bilancio che ha fissato un tetto massimo di 2,2 miliardi di euro per
concedere I’agevolazione su investimenti effettuati nel corso del 2025 oppure entro
il 30 giugno 2026 a condizione che entro il 2025 sia versato un acconto pari ad
almeno il 20 per cento. Per consentire il rispetto del limite di spesa, ogni impresa
beneficiaria ¢ tenuta a trasmettere telematicamente al Mimit una comunicazione
con I’ammontare delle spese sostenute ¢ il relativo credito d’imposta maturato.

I1 problema ¢ che il decreto direttoriale che deve specificare contenuto, modalita e
termini di invio delle comunicazioni, come detto, non € ancora pronto € sono
diverse le imprese che segnalano una situazione di evidente incertezza su come
procedere. Un vuoto regolamentare che tuttavia secondo il ministero sara colmato a
breve perché la definizione sarebbe ormai imminente o quasi.

Il basso assorbimento del 5.0

Un discorso ben diverso va fatto per Transizione 5.0. Qui il problema come noto ¢
differente: la misura - per ritardi attuativi, complicazioni procedurali e vincoli
tecnici imposti dalla Commissione europea - non ha funzionato ¢ 1’assorbimento
complessivo ¢ fermo al 12,5% dei 6,23 miliardi stanziati a valere sul Pnrr. Gli



ultimi dati pubblicati sul portale del Gestore dei servizi energetici segnalano crediti
d’imposta per poco meno di 780 milioni di euro, di cui oltre 752 prenotati per
progetti non ancora completati e solo 26 milioni utilizzati per progetti completati. 11
cambio di passo, dopo una serie di semplificazioni e il potenziamento del beneficio
introdotto con ’ultima legge di bilancio, ¢’¢ stato e da febbraio si & viaggiato a un
ritmo di quasi 170 milioni al mese mentre nella prima fase del provvedimento le
risorse prenotate o utilizzate superavano a fatica i 70 milioni mensili.

Verso la riprogrammazione

Eppure quest’accelerazione non sara sufficiente a evitare la riprogrammazione di
buona parte delle risorse nell’ambito della revisione complessiva del Pnrr che il
governo sta discutendo con la Commissione europea. Va considerato infatti che
Transizione 5.0 finanzia investimenti da completare entro il 31 dicembre 2025 ¢ con
I’attuale trend a fine piano avanzerebbero tra 3,5 e 4 miliardi di euro. I contratti di
sviluppo finalizzati a progetti per la doppia transizione digitale ed energetica
restano la principale opzione di politica industriale verso la quale convogliare le
risorse che risulteranno inutilizzate.
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Il nuovo paradigma dell'Italia: piu crescita con
meno debito

I nuovi dati del Fondo Monetario Internazionale Risalita record del
Pil per abitante dal 2019 al 2024 (+7,1%) con il pitt basso aumento
del rapporto debito-Pil (+1,5 punti)

di Marco Fortis

Sono stati diffusi negli ultimi giorni due importanti rapporti del Fondo Monetario Internazionale (Fmi): il World
Economic Outlook e il Fiscal Monitor. Il primo ¢ dedicato alla congiuntura economica internazionale, il secondo allo
stato dei conti pubblici dei vari Paesi. Piii che per gli acrobatici tentativi di previsione su come andra l'economia con i
daz di Trump nel 2025 e nei prossimi anni, il primo rapporto & interessante perché fornisce i dati definitivi sulla
crescita nel 2024 ¢ nell'intero periodo post-Covid, mentre il secondo permette di fare il punto sul forte aumento dei
debiti pubblici degli ultimi anni, come conseguenza dello sforzo che le diverse nazioni hanno sopportato per uscire
dalla profonda crisi economica causata dalla pandemia.

I dati del Fmi dimostrano che leconomia italiana si & ripresa dopo il Covid con una iniezione cospicua di investimenti
(non solo nell'edilizia privata ma anche nelle tecnologie delle mprese e nelle opere pubbliche), con un boom
occupazionale che ha accresciuto iredditi e le entrate statali e con la terza piu forte crescita del Pil totale tra 1 Paesi
del G7, distanziando notevolmente Francia, Giappone, Regno Unito e Germania. 11 Pil pro capite italiano & addirittura
aumentato a ritmi record (ha avuto la seconda crescita dopo quella degli Usa), mentre 1l rapporto debito pubblico/Pil
delnostro Paese, a differenza di quelli di numerose alire economie che hanno registrato aumenti a due cifre, ¢ stato
mantenuto relativamente sotto controllo.

Benché ribassate rispetto alle stime precedenti a causa dei timori di una guerra commerciale, le previsioni del Fmi sui
Pil pro-capite continuano a vedere !talia in aumento dello 0,5% nel 2025 ¢ dello 0,9% nel 2026.

Continua a pag. 10
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Italia, piu crescita con meno debito Surplus fino al
2030

MENO PESANTE SUI CONTI PUBBLICI IL SUPERBONUS IN
TRE ANNI DEBITO PUBBLICO GIU DEL 20 PER CENTO

segue dalla prima pagina
Marco Fortis

Ci0 significa che il nostro Paese sara il terzo nel G-7 per crescita nel 2025 (dopo Stati Uniti ¢ Giappone) ¢ il quarto
nel 2026 (dopo Canada, Stati Uniti e Giappone), ma in entrambi gli anni sard davanti a Francia, Germania e Regno
Unito. Nel 2026 i PIL per abitante italiano tormera a crescere anche di pi di quello spagnolo.

ITALIA: TANTA CRESCITA
CON POCO DEBITO

Confrontando la dinamica economica che si & verificata dal 2019 al 2024 con la variazione del rapporto debito/PIL
nello stesso periodo, sipud dire che Italia sia stata la nazione che ha ottenuto pit crescita reale con meno debito (si
veda la figura). Infatti, considerando le ultime stime del World Economic Outlook (che differiscono lievemente da
quelle Eurostat e OCSE per ci6 che riguarda le assunzioni sulla popolazione dei vari Paesi e quindi anche per i dati
pro capite), possiamo notare che la crescita del PIL per abitante dellTtalia & stata del 7,1% tra i1 2020 e 112024
rispetto al 2019, seconda soltanto a quella degli Stati Uniti (+8,7%), ma facendo il nostro Paese molto meno debito
pubblico dell America (+1,5 punti di debito/PTL contro i+12,6 degli USA).

Anche altre economie hanno fatto molto piti debito pubblico dell'Italia con risultati di crescita del PIL per abitante
pero modestissimi (Francia), oppure nulli (Regno Unito) o addirittura negativi (Canada). Cio perché Italia, per uscire
dalla pandemia, ha privilegiato un tipo di crescita pitl fondata sugli mvestimenti e sulle loro ricadute positive indotte,
mentre le altre economie hanno in genere puntato maggiormente su un aumento secco della spesa statale, con
assunzioni di dipendenti pubblici o con trasferimenti di denaro o in natura per sostenere le famiglie in difficolta. Anche
ITtaha ha seguito questa seconda strada, sia con il governo Draghi sia con il governo Meloni, attraverso sgravi fiscali
0 bollette calmierate, ma comunque con un maggiore impegno sul fronte degli investimenti, a tutto vantaggio di una
pi forte crescita del PIL nonché di una rapida riduzione dello stesso rapporto debito/PIL dopo il picco toccato
nell'anno del Covid, 12020.

ITALIA MEGLIO NEI CONTI PUBBLICI
ANCHE DEI PAESI "FRUGALI"

Gli stessi superbonus edilizi, pur sbagliati nella loro eccessiva entita e nella assenza di un tetto di spesa, si stanno
rivelando meno onerosi del previsto sul rapporto debito pubblico/PIL dellTtalia, poiché hanno stimolato una
fortissima crescita del PIL stesso, delle entrate statali e delloccupazione nelle costruzioni e nelle attivita artigianali e
tecniche, con importanti effetti indotti anche sulle attivita manifatturiere fomitrici di materiali ¢ componenti.

Il risultato ¢ che, secondo idatie le previsioni del FMI, il debito/PIL dell'Ttalia, dopo aver toccato un picco del
154,9% nel 2020, ¢ sceso rapidamente al 134,8% nel 2023. Cid non sarcbbe mai accaduto senza la spinta dei
superbonus edilizi e degli investimenti di Transizione 4.0. Nel 2024, poi, principalmente per effetto dei crediti di
imposta dilazionati dei superbonus, il debito/PIL italiano ¢ risalito modestamente, al 135,3%, e aumentera ancora di
poco fino al 138,6% nel 2027 per poi cominciare a diminuire e toccare il 137,7% nel 2030.

In sostanza, rispetto al 2019, il rapporto debito/PIL dell'Ttalia sara nel 2030, una volta smaltiti anche tutti gl arretrati
dei costi dei superbonus a carico dello Stato, quello cresciuto di meno (+3,9 punti di PIL) nel G-7, assicme a quello
del Giappone, che registrera un lieve calo. Mentre gli altri Paesi registreranno incrementi monstre (che vanno dai
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+13,9 punti del Canada ai+20 punti degli Stati Uniti fino al massimo degli oltre +30 punti di una Francia con i conti
pubblici ormai alla deriva).

Degno dinota ¢ altresi il fatto che I'Ttalia, dopo essere tornata in avanzo statale primario prima del pagamento degli
interessi gia nel 2024, secondo il FMI restera tra i pochi Paesi avanzati al mondo in tale condizione e con un surplus
crescente nel tempo fino al 2030. L'Ttalia fara molio meglio anche dei cosiddetti Paesi "frugali" (Paesi Bassi, Svezia,
Austria, Danimarca). Anche questo ¢ un altro cambio importante di paradigma.

C'¢ da augurarsi che questi dati "pesanti" del FMI possano ulteriormente contribuire a rovesciare i vecchi stereotipi di
un'Italia che non cresce e con i conti pubblici scassati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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re 12.33. Il mondo in Spagna
O si & fermato. O meglio & tor-

nato indietro di 50 anni. O
anche di pit. I pilt grande blac-
kout del mondo occidentale. Ecco
la realtd senza energia elettrica.
Un salto nel passato in un solo se-
condo. E non si sa ancera come sia
aeccaduto. «Non possiamo esclude-
re nulla», ha detto il premier spa-
gnolo Sanchez: un fenomeno atmo-
sferico straordinario, una sorta di
terremoto elettromagnetico e un
attentato ibrido compiuto da forze
straniere, ossia dalla Russia. Un'in-
certezza che ingigantisce la confu-
sione e il senso di spaesamento. E
mostra la debolezza di un sistema
che si pud inceppare con molta fa-
cilita.

Sta di fatto che arrivando in Spa-
gna sembra di vivere una sorta di
“Day after”. File ovunque, nessuna
informazione, disagi di ogni tipo e
tutti che vagano come fantasmi
con lo smartphone tra le mani alla
ricerca del “campo”. «Qui & tutto
fermo - dice Miguel, un poliziotto
della Guardia Civil all'aeroporto di
Valencia - e nessuno sa niente. E
noi non possiamo fare niente, Sta-
te attenti, dovete cavarvela da so-
li». Niente elettricita, niente comu-
nicazione. Niente whatsapp, nien-
te email, niente google map, nien-
te pagamenti elettronici. Una socie-
ta tecnologica che piomba all'im-
provviso nell’eta della pietra.

C'& un silenzio strano che assor-
da. E una calma che allarma. 1 vo-
ciare &€ mesto. Nessuno, di certo, ur-
la al telefono. Ma tutti si guardano
intorno per cogliere una qualche
certezza che dia fiducia. Per verifi-
care che almeno una delle vecchie
abitudini resiste all'onda durte
del “zero elettricita”, Atterrato a
Valencia con diverse ore diritardo,
allora, ¢’é prima una novita assolu-
ta: il “bip bip™ dei telefonini che si
riaccendono non esiste pill, Nessu-
neche annuncia a qualche amico o
parente: «Sono arrivato».

11 mondo “fuori”, perd, & ancora
pill pieno di sorprese. Funziona un
solo nastro perla riconsegna dei ba-
gagli. Il gruppo elettrogeno dello
scalo valenciano non pud fare di
pill. Perd ¢’ una prima ancora cui
aggrapparsi: la rete wi-fi funziona.
Un sospiro di sollievo. Uno squar-
cio di modernita. Ma con i confini
angusti della sala-arrivi. Sole all'in-
terno. Serve a poco. Unpassoelali-
nea scompare. Il problema a quel
punto & come lasciare I'aeropor-
to? La metro & ferma, i bus rarissi-
mi e presi d’assalta da viaggiatorie
inondati di valigie. Uno tsunami
umano. La fila per i taxi & lunga un
paio di chilometri. Ma soprattutto:
comesi paga? Le carte di credito so-
no inutilizzabili. Altro che uscita
dallo “swift”, il circuito finanziario.
Questo ¢ ben di piil. I tassisti voglio-
no solo centanti, «Il sistema - urla
Tatai, tassista bengalese - non va.
Solo cash, solo cash!». E allora si ri-
torna all'interno. Due bancomat
vengono presi d’assalto. Dopo po-
co uno finisce i contanti. Esaurito.
Riesco a prelevare 200 euro. Un si-
gnore inglese si avvicina: «La mia
tessera non funziona. Se prelevi
per me, ti faccio un honifico il pri-
ma possibile». Gli do 100 euro sulla
fiducia.

Ma una volta fuori, tutto diventa
ancora pit complicate. Il taxi & un
miraggio. Gli autobus non passa-
no. Uberé bloccato. Un pezzo a pie-
di fuori dall'aeroporto e un tassista
indiano si ferma. «Andiamo in cen-
tro ma solo se paghi in contanti». 1l
racconto di Manveer Singh sembra
davveroun film apocalittico: «Dob-
biamo stare attenti, perché i sema-
fori non funzionano. Ci sono stati

[n Spagna il mondo si spegne
senza elettricita e tecnologia
“Un salto indietro nel tempo”

A Valencianon vanno telefoni, wi-fi e carte di credito. | semafori sono fuori uso
Gente disorientata, incidenti stradali e rischio crimine. La polizia: “Noiinermi”

gia tanti incidenti». In effetti lungo
la strada si vedono diverse macchi-
ne ferme e a ogni incrocio si attra-
versa a passo d'uomo, «Sembra di
stare nel mio Paese - dice sorriden-
do-ma tu sei italiano. Forse anche
nel tuor. In realta molte vetture so-
no bloecate anche per un altro mo-
tivo. Non siamo abituati nemmeno
a pensarlo: le pompe di benzina e
le colonnine elettriche sono fuori
uso. Non si pud fare rifornimento.
“Serrado”, silegge ovunque.

A Valencia la situazione & forse
pit tranquilla rispetto al resto del-
la Spagna: ieri era San Vicente, il
patrono della citta, Quindi un gior-
no di festa. Ma quando si arriva in
centro lo scenario & abbastanza im-
pressionante. Tutti i negozi chiusi.
Persino il Mc Donald's piti grande
della citta, quello nella piazza cen-
tralissima della cattedrale, ha ab-
bassato le saracinesche. Solo gli
esercizi pilt piccoli mantengono le
porte aperte e dentro assicurano
un po' di illuminazione con le can-

Le reti di comunicazione

It blackout ha messe fuori uso

la connessione Internet, mentre
diverse compagnie telefoniche
hanno segnalato interruzioni
dellarete mobile

Itrasporti

La chiusura delle metro,

lo spegnimento deisemaforie
iIblocca dei treni hanno paralizzato

la circolazione, mentre negli aeroporti
si sono registrati cancellazioni e ritardi

Le banche
Problemi ai pagamenticon
carte dicredito o bancomat
per I'esaurimento delle batterie

deiterminali o per problemi
diaccesso alla rete telefonica

dele. La polizia & a ogni angolo. La
paura che lo sciacallaggio metta a
soqquadro la citta & evidente. «Do-
vete stare attenti- avverte unagen-
te - anche voi turisti. Se la situazio-
ne resta questa anche quando fa
buio, nessuno vi potra protegge-
re».

In centro ogni fermata dei bus &
sommersa da una folla. E ogni taxi
che passa deve fare lo slalom tra i
tanti che sperano sia libero. In ho-
tel per un attimo ricompare la cles-
sidra del wifi. Solo pochi secondi.
«Mi dispiace - dicono alla recep-
tion- ogni tanto si mette in funzio-
ne. Perd, mi raccomando, non pren-
dal'ascensore», E gia, perché trale
abitudini banali della nostra vita
c'e anche questa: adesso bisogna
andare su € gin per le scale. «Il go-
verno - spiega un funzionario della
amministrazione cittadina - cidice
che dovrebbe riprendere tutto ver-
so le dieci di sera». Ma & stata una
speranzavana.

Cripzos

NTRISERVATA
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|due Paesi fermi per ore. L'ipotesi del ‘raro evento atmosferico”, la paura del cyberattacco. Sanchez: non sappiamo

Incuboin Spagna e Portogallo
Mega-blackout, trasporti ko
ici, tabbriche e case al buio

I..._J

ILREPORTAGE

NICCOLOZANCAN
INVIATOAVALENCIA
umere di stacco.
Buio. Un contro-tem-
po. Un vuoto di vita.
«Che roba &?». «Cosa
stasuccedendo?»,

Alle 12,30 diieri gran parte
della Spagna e del Portogallo
sono piombati dentro a un in-
cubodispotico. Tuttosiéspen-
to. Quello chein genere succe-
de nelle case quando un so-
vraccarico fa saltare il conta-
tore della corrente, & succes-
soall'improvvisoaun grande
pezzo d’Europa. Un silenzio
assurdo. Un gigantesco nien-
te. Panico nella metro di Ma-
drid. Semafori indecifrabili
intuttalacapitale. Spentiite-
lefoni. Le connessioni. Treni
fermi. Un ingorgo di anime
persenelle stradea farsi quel-
la stessa domanda: «Cosa sta
succedendo?».

1l quotidiano El Pais, da una
redazione buia salvata da un
generatore di emergenza, ha
pubblicato un grafico che mo-
strava il crollo improvviso del
consumodell’energia elettrica
in Spagna. Un grafico che era
come un collasso cardiaco. Su-
bitosenoiniziate agirare le vo-
ci pil disparate, Dopo pochi
minuti, se ne poteva leggere
una che diceva pressappoco
questo: «Potrebbe essere inat-
to un attacco hacker. La Spa-
gna & molto debole sul fronte
della cybersecurity». E mentre
impazzavano le teorie pili va-
rie e campate in aria, la gente
di Spagna e Portogallo capiva
di non tutta essere nella stessa
situazione. Alle Baleari nessun
problema. Tutto come sem-
pre. E anche a Valencia I'aero-
porto continuava la sua vita
normale, i voli venivano ag-
giornati e gli aerei si alzavano
in cielo, Ma la paura dilaga
per contagio. Cosi tutti si sono
resi conto in quel momento
che senza energia elettrica la
vitadi quel giomoeradestina-
ta a cambiare radicalmente.
«Non potremo aprire nemme-
ne il cancelloy. «Non riuscire-
mo a sbloccare le biciclettes.
«Perdiamo la coincidenzan.
«Chi ci rimborsa il viaggio?».
«Sperodiaveresalvatoidatis,
«Ho due freezer nel mio risto-
rante pieni zeppi di cibo, do-
vrobuttare tutto.

Laluce. La corrente. La vita.
Laconservazione della memo-
riaedegli alimenti. «Blackout
massiccio anche in Portogal-
low, battevano le agenzie alle
13,30. Avaria generale, Pochi
minuti dopo, ecco la prima
reazione ufficiale sul social X,
quellodi proprieta di Elon Mu-
sk: «L’operatore del sistema
elettrico spagnolo ha attivato
con le aziende del settore il

IL MEGA BLACKOUT

di Madrid, Barcellona,
Valencia e Siviglia

ancellazioni di voli
' negli aeroporti
i Madrid e Barcellona

torneo di tennis
| di Madrid & & stato
0speso

pianadiripristino di emergen-
za dell’erogazione. Si & regi-
strato uno zero, che indica un
blackout generalizzato. Stia-
moanalizzandole causee stia-
mo dedicando tutti gli sforzia
risplverlon.

E in quel momento che ap-
prezzi la vecchia benzina, le
batterie gia ricaricate, il sole
se ti batte sul tetto. Qualcosa
continuavaa funzionare perra-
gioni misteriose, ma il 28 apri-
le 2025 restera in Spagna e per
’Europa come il giomo della
consapevolezza della fragilita
di tutto il sistema di vita, di la-
voro e di relazioni su cui pog-

unica cer-

FEDERICO GENTA
tezza & che
si @ trattato

«l/EE

to eccezionale. E serviranno
settimane per comprenderne
le causes. Davide Tabarelli &
presidente Nomisma Energia,
lasocieta diricercachehafon-
datonel 2006.

D’accordo, & appena succes-
s0, ma quali fattori possono
aver contribuitoal maxi blac-
kout che ha paralizzato la
Spagna e lasciato senza cor-
renteancheuna fettadiFran-
ciaePortogallo?

«Un fatto & I'incendio che ha
coinvolto le linee di importa-
zione dell'elettricita dalla
Francia. L'originediquestoin-
cidente deve ancora essere
chiaritay.

Pud questo evento, da solo,
giustificare un fenomeno
tanto esteso?

«Tenderei ad escluderlo. La
Spagna & da tempo sotto i ri-
flettori proprio per la rivolu-
zione energetica in corso: sta
puntando molto sulle energie

La Francia

ha fornito
eletiricita

allz Spagna
Alcuni comuni
del :ud -ovest
deifa Francia

| Intilt tra le altre
' coselarete
| dei pagarr=m|

* eletironic, | semafori,
gli ascensori

" ai generatori
di emergenza wimiue

gia il presente. Pud succedere
qualcosa: «Blackout totales,
Non proprio totale, come ab-
biamo gia detto, Ma nessuno
riusciva a capire perché a Ma-
drid non si accendesse nean-
che la luce del semaforo verde
mentre a Las Palmas tutto fun-
zionava come se niente fosse.
Da Madrid non si vola. Da Va-
lenciasivaovunque. Perragio-
ni di sicurezza si devono bloe-
care anche le cinque centrali
nucleari che producono ener-
gia elettrica in Spagna. Scatta-
noipiani di emergenza. Pedro
Sanchez convoca unariunione
di crisi del governo al Centro

" THOMAS COEX /AFP

Candele
Quiaccanto
simangia
senzaluce
elettricain
unristorante
diBurgos
(Spagna)
Sopra,a
Madrid
pendolariche
nonhanno
potutosalire
suitreni danno
I'assaltoaibus
pertomare
acasa

di controllo della Rete elettri-
ca, Altre voci insistono su un
possibileattacco hacker. LaDi-
rezione generale del traffico
stradalediSpagnachiedeaicit-
tadini di non viaggiare in auto,
possibilmente. L'ingorgo nella

R e

zona di Madrid & spaventoso,
Gli ospedali sono alimentati
coni generatori. Alcuni super-
mercati vogliono solo il Pos,
perché i contanti non si posso-
no registrare. Ma alle Canarie,
invece, tutto bene. A Siviglia i

L'INTERVISTA

OTAFP
barabbassano le serrande. Ein
questa gigantesca confusione,
c’e il sole, E giorno, ed & una
grande fortuna.

Dueore dopoil blackout, ini-
ziano «i primi ripristini». I1 pri-
mo ministro Pedro Sinchez

S TERARMIAN

“Se la colpa e delle rinnovabili
la sfida e renderle piu stabili”

[l fondatore di Nomisma Energia: “Hacker? Avrebbero lasciato tracce”

rinnovabili, che sono per loro
natura pitl instabili e difficili
da gestire con le attuali infra-
strutturey.

Ren, unodei principali gesto-
ri portoghesi, ha puntato il
dito contro le variazioni
estreme di temperatura che
avrebbero provocato guasti
a npetlzmne sui sistemi elet-
trici.

«E una spiegazione che non
mi convince. Dare la colpa
alle oscillazioni del termo-
metro, insomma, mi sembra
tanto unascusa. Le tempera-
ture sul territorio spagnolo

non hanno subito variazio-
ni cosi particolari rispetto
agli ultimi anni. Invece, stia-
mo parlando di un blackout
acuinon assistevamo da de-
cennis.

A quali precedenti si riferi-
sce?

«Penso alla grande domanda
di energia elettrica negli Stati
Uniti che negli Anni 70 aveva
provocato non pochi proble-
mi: il blackout pili clamoroso
risale al ‘73. Tornando all'Tta-
lia, invece, penso all’inciden-
tedel 2003, anche quellolega-
toaunincidente: unalberoca-

duto sulla linea di alta tensio-
neinSvizzeran.

Vuol dire che propriole inter-
connessioni tra Paesi e l'uso
di nuove forme di energia
possono essere alla base del
problema?

«Unire le forze tra nazioni per
migliorarelafornitura diener-
gia dovrebbe servire proprio
aevitare che un Paesediritro-
varsi isolato. Certo l'instabili-
tachederivadallerinnovabili
& un fenomeno che tutta 'Eu-
ropa studia ogni giorno. De-
monizzarla, perd, sarebbesba-
gliato oltre che inutile. Neu-

tralizzare qualsiasi tipo di in-
cidente & impossibilex.
L'Italia, oggi, 2 arischioblac-
kout?

«Meno di un tempo, perché
la domanda é si in continua
crescita, ma non si stanno
pili registrando i picchi di
qualche anno fa. La produ-
zione di energia elettrica av-
viene prevalentementeattra-
verso il gas: produzione che
¢ programmabile e quindi
piti facile da gestire. Ma il ri-
schio zero, in Italia e non so-
lo, nonesisten.

Cosapud esseremigliorato?
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convoca una riunione d’emer-
genza del Consiglio disicurez-
za nazionale. La vicepresiden-
te della Commissione euro-
pea, Teresa Ribera, da Bruxel-
les dichiara: «In questo mo-
mentononc'énienteche ciper-
metta di affermare che si tratti
di un cyberattacco». Anche il
Centro nazienale per la sicu-
rezzainformatica delPortogal-
lo dice la stessa cosa: «Non ei
sono indicazioni, Per il mo-
mentoy. Cosiinizia a smontare
la caccia ai colpevoli, I'incubo
prende la forma di una debo-
lezza e non di un nemico. Se-
condol'operatore direte porto-
ghese Renquello che stasucce-
dendo & il risultate di un gua-
sto nella rete elettrica spagno-
lalegato aunrarofenomenoat-
mosferico, A causa di estreme
variazioni di temperatura in
Spagnaci sonostate oscillazio-
ni anomale nelle linee ad altis-

«Confermo quanto ripeto da
tempo: nonsfruttareil gasita-
liano, invece di importarlo, &
una follia. Cosi dipendiamo
ancora molto dall’estero, so-
prattutto le regioni del Nord
del Paese, che sono poi le pit
energivore. In primis dalla

Gliaeroportiintiit

Passeggeribloccati aterra
'Y senzainformazioniallo
i scaloDelgadodiLisbona

sima tensione. Equesto potreb-
be essere rassicurante o meno,
a seconda di come uno voglia
intendere quelle «estreme va-
riazioni della temperaturan.
Alla cingue di pomeriggio la
corrente & tornata in molte zo-
ne, ma il servizio ferroviario
era ancora bloccato. Alle sei di
sera il 50% della Spagna era
collegatoallareteelettrica. Po-
chi minuti piti tardi, il premier
Sanchez & comparso davanti al-
letelevisioni: «Nonsiriscontra-
noproblemidi protezione civi-
le, né problemidisicurezza. Bi-
sogna evitare di diffondere in-
formagzioni di dubbia prove-
nienza. Un problema alla rete
elettrica europea ha causato il
blackout in Spagna. Sono in
corso gli accertamenti per sta-
bilire le causex. Eun giorno da
mandare a memoria, per tan-
tissimeragioni diverse. —

APRCOUTCNE AT

Francia e dal suo nucleare:
un tema attorno a cuisidiscu-
te daanni, masenza che siar-
rivi a prendere una decisio-
ne. Nel mondo ci sono 450
reattori funzionanti, la mag-
gior parte in Russia e in Cina.
Earrivatoil momento che an-
che le democrazie riconside-
rino le potenzialith di questi
impianti».

Impianti operativi anche in
Spagna.

«S1, ma le centrali si sono do-
vute fermare proprio per l'in-
terruzione di corrente. A di-
meostrazione del fatto che & dif-
ficile scongiurare qualsiasi ti-
podiincidente».

Lei non crede che dietro al
maxi blackout possa esserci
unattaccoinformatico?

«Di fronte a eventi cosi estesi
non si esclude nessuna possi-
bilitd, ma tendo ad escluder-
lo. Per il semplice fatto che,
se ci fosse lamano di un grup-
po di hacker dietro a tutto
questo, nel giro di qualche
ora sarebbero emerse le pri-
me evidenze. Che, invece,
noncisonoy.—

OHPROUDIE T

L’autore di “In tutlo ¢'¢ stala bellezza’
ITo pensato airussioalla punizione di Dio. Soloieri ho capito cos’e Ielettricita”

II'inizio, non appena
siéverificata l'inter-
ruzione di corrente,
ho pensato che si
trattasse di un guasto nel mio
quartiere. Maun vicinomiha
avvisato, dicendomi che an-
chelinen c’eralnternet e che
il blackout aveva interessato
tutta Madrid, la cittain cuivi-
vo. E il fatto che avesse inte-
ressato tutta Madrid non po-
teva essere evidentemente

qualcosadinormale.
A casa mia
A8 non funzionava
~ = niente, La cosa
7 g’“ buffa é che ave-

i Vo completa-
,:\) mente dimenti-
cato l'importan-
za dell’elettricita. 11 frigorife-
ro non raffreddava piti e que-
stoeraun problemaserio: ave-
vo preparato una deliziosa en-
trecdte (che peraltro mi era co-
stata 17 euro), con olio, sale e
pepe, pronta per essere griglia-
ta. Ma la mia cucina & elettri-
ca. Tutto & elettrico: il frigori-
fero, la televisione, lamacchi-
nadel caffeé. Nonhopotutobe-
re caffé, capite? Allora sono
uscito in strada e il supermer-
cato era chiuso per lamancan-
za di corrente, Abito vicino a
un McDenald's, ma persino
quello era chiuso. Ho parlato
con i vicini e nessuno di loro
sapevanulla. Vivoa pochi pas-
si daun parco, cosi ci sonoan-
dato, mi sono seduto su una
panchinasottounalbero enor-
me e ho iniziato a pensare
all’elettricita.  L'elettricitd
non é&forse unodeimodiincui
Dio si manifesta? Sto diven-
tandomistico.

Cerco di chiamare i miei fi-
gli, mia moglie, mio fratello.
Nonc'¢linea. Vuoi vedere che
sono morto e non 1o so, mi so-
nomessoaimmaginare, riden-
dodasolo. Prima di esagerare
con il misticismo, mi sono al-
zato dalla panchina e mi sono
incamminato lungo un viale
deserto. C'era perd un parruc-

ILRACCONTO

MANUELVILAS*

A4

chiere aperto. Sono entrato.
C’erano tre parrucchiere. Mi &
stato detto che il barbiere che
serve gli uomini & rimasto
bloccato nel traffico, Lametro-
politana non funziena. La
M30, la tangenziale che cir-
condaMadrid, eraunatrappo-
Japertopi. Ivolisono stati can-
cellati all'aercporto di Bara-
jas. Mi sono guardato allo
specchioe hovistoche avevoi
capelli lunghi. Le parrucchie-
re erano senza lavoro perché
leloroclientinon sierano pre-
sentate agli appuntamenti.
Nessuno sapeva niente. Bene,
allora ho chiesto: non & che vi
va di tagliarmi i capelli? Mi
hannodettodisi, chenonave-
vano fatto niente da mezzo-
giomo. La conversazione con
le parrucchiere & stata meravi-
gliosa. Abbiamo iniziato a fa-
reipotesisull’origine del blac-
kout. «Sono i russi», ha detto
Marga, la parrucchiera che mi
stava tagliando i capelli. «E il
cambiamento climaticor, ha
detto Maria con un’espressio-
ne da saggia scienziata. Ho
contribuito alla causa: «E sta-
toDioy, ho detto. «Come é sta-
toDio?», mi hanno chiesto tut-
te con curiositd e stupore,

Anche a Barcellona stop aipagamentielettronici

«Be’, & molto semplice. Dio &
furioso con Pedro Sénchez
perché non ha partecipato al
funerale di Papa Francesco,
edé perquesto checihainvia-
to un avvertimento divino: la
Spagna sta diventande sem-
prepiiiateay,

Le mie amiche parrucchiere
sono mortedal ridere. Ero 'uni-
co cliente nel salone, e proprio
nonvolevanoche mene andas-
si: cosimi hannoofferto un trat-
tamento per capelli gratuito.
Ma non & bastato: cosi mi han-
noancheinvitatoafareunmas-
saggio alla testa. Sono uscito
dal parrucchiere felice. Torna-
to a casa, ho rivisto la mia en-
trecéte. Ho guardatenel conge-
latore del frigorifero e il cibo
checonservoli eraancora con-
gelato. Cavolo, & veramente
un buon frigorifero il mio. Ma
nen mi sono potuto mangiare
lamia entrecéte. Tuttod'un trat-
tomisono ricordato chelamia
autoradio non & elettrica. Cosi
sono di nuovo sceso in strada,
sono entrato in macchina e ho
finalmentescopertocosastava
succedendo in Spagna. Alle 18
ha parlatoil primoministro Pe-
dro Sanchez. Ho guardato fuo-
ri dal finestrino e ho visto un

: “Ero isolato e eredevo di essere morto

gruppodiautomobilisti che fa-
cevano la stessa cosa che face-
voio: ascoltare la radio. Quan-
tasolitudinec’#inquesto mon-
do, hopensato. Sinchezha det-
toquello che gid immaginavo:
che non aveva idea di cosa
avesse causato il blackout.
Mamma mia, quest'uomo ne
saquantome. Nessuno sanien-
te. Unvicino dicasa,appenaar-
rivato miracolosamente dal
centrodi Madrid, miharaccon-
tatochelile persone, nonostan-
teil panico, si comportano con
sorprendenteciviltied elegan-
za, Questo mi entusiasma. La
genteémagnifica.

Alle sette e un quarto, la
corrente elettrica & stata ri-
pristinata nella parte setten-
trionaledi Madrid, ma milio-

Latangenziale era
unatrappola per topi
Unicorifugio
le parrucchiere

ni di spagnoli restano senza
elettricitd. Lamia connessio-
ne Internet & di nuovo attiva,
ma ogni tanto si interrompe.
Devo inviare questo articole
prima che la connessione
venga interrotta di nuovo.
Pedro Sanchezsta perdichia-
rare lo stato di emergenza na-
zionale. Non so cosa signifi-
chi, ma mi sembra una cosa
importante, Cosi mi fisso in
questa riflessione: che ci at-
tacchino i russi, il clima o
Dio, in ogni caso, la Spagna
resta il Paese pilt meraviglio-
sodel mondo. E a Madrid ¢’8
uno splendido sole primave-
rile. La vita senza elettricita
épossibile. Lavita &impossi-
bile senza bellezza e amore.
E il mio telefono continua a
non funzionare.

TraduzionediAlberto Infelise
*Manuel Vilas é pubblicato da
Guanda—

S RPN FREVAT
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PRIMO PIANO

L'incidente nelle cave di Carrara. Schlein: “Inaccettabile”. Conte: "Governoimmobile”

Il sacrificio di Paolo

Morto mentre lavorava
nel giorno della sicurezza

ILCASO

PINO DI BLASIO
CARRARA
hissa quante volte
Paoclo Lambruschi,
59 anni, aveva gui-
dato i grandi ca-
mion, che in quel mondo a
parteche sono le cave dimar-
moa Carrara, hannoribattez-
zato wdumper». Mezzi pesan-
ti che servono per trasporta-
re pietrame e residui di mar-
mo a valle, che percorrono
sentieri cosi stretti che & dav-
veroazzardato chiamare stra-
de. Paole Lambruschi era un
camionista esperto, racconta-
no i colleghi di lavoro. Sape-
va come guidare il «cdumper»
evitando le tante insidie di
queisentieri, marciandoapo-
chi centimetri dai dirupi, per
togliere dalle cave le pietre
che non servono. leri, perd,
poco dopo le 8, qualcosa de-
ve essere successo lungo la
strada che porta alla cava 95

Unanno falafrase choe
di un imprenditore
“Quesli si fanno male
perché sono deficienti”

gestita dalla cooperativa Ca-
nalgrande in localita Mise-
glia, Lambruschi stava movi-
mentando il pietrame con il
SU0 gresso camion, per moti-
vi ancora da accertare il pe-
sante mezzo & scivolato ed &
finito nella scarpata, circa
200 metri sotto. E morto
schiacciatodal camion. L'in-
tervento del 118 con il «Soc-
corso caven, dei vigili del
fuoco e degli operatori del
serviziodiPrevenzione, igie-
ne e sicurezza sui luoghi di
lavoro, anche se rapido si &
rivelato inutile. Paclo Lam-
bruschi eragia morto.

Sulla pagina Facebook

EUGENIO GIANI
GOVERNATORE
DELLATOSCANA

£

Siamo vicini ai
familiari e ribadiamo
cheil nostroimpegno
contro queste tragedie
non verra meno

SIMONARICCIO
SEGRETARIAFILCA-CISL
DELLATOSCANA

CEJ(_:}

La sicurezza nei
cantieri deve essere
riconosciuta da tutti
come valore
strategico da tutelare

«Sei di Carrara se» (quasi
13mila iscritti), un post con
una candela e una coccarda
nera, nel quale si racconta
che «Paolo Lambruschi, fisi-
co possente e simpatia inna-
ta, aveva giocato a basket da
ragazzo nelle squadre locali.
Lascia la moglie e la figlia di
27 anni». Seguono tant post
dicordogliodi gente di Carra-
ra. La foto diffusa del camio-
nistalo vede premiato dall’A-
vis, con la Benemerenza oro
conrubino, grazie alle sue 81
donazioni disangue.

La prima reazione del di-
stretto del marmo & stata pro-
clamare per oggiun giornodi
sciopero (8 ore). La presenta-
zione del Concertone del 1°
Maggio negli studi Rai a Ro-
ma & stata preceduta da un
minuto di raccoglimento per
I'ennesima vittima sul lavo-
ro. Per i sindacati la morte
del camionista & una beffa
atroce. «L’incidente mortale
in una cava a Carrara, pro-
prionel “Safe Day”, la giorna-
tamondiale perlasalute e la
sicurezza sul lavoro - dice Si-
monaRiccio, segretaria gene-
rale Filea-Cisl Toscana - ci ri-
corda che la sicurezza sul la-
voro deve essere riconosciu-
tada tutti come valore strate-

Lavittima
Paolo
Lambruschi
(59 anni,
asinistra)
aveva
unanotevole
esperienza
allaguida

dei «dumper»
Afianco
irottamidel
camionnella
cavadimarmo
inlocalita
Miseglia
aCarraradove
2awvenuta
latragedia

Sono le vittime
registrate
dall’lspettorato
del Lavoro nel 2024

gicoe datutelare. I numeri di
un vero e proprio bollettino
di guerracontinuano ad esse-
re preoccupanti, con 1.090
vittime nel 2024, 49 in piu ri-
spetto all'anno precedente.
Nel settore delle costruzioni,
le morti sul lavoro sono state
156, a conferma che & tra i
comparti a pilt alto rischio.
Rispetto al 2023 ci sono stati
4.215 infortuni in pit e
15.745 denunce di malattie
professionali». Nei primi due
mesi del 2025 si sono registra-
te 101 mortisul lavoro.

Ma le cave di Carrara sono
unmondoa parte anche nelle
tragedie. Un anno fa, Alberto
Franchi, presidente e ad della
«Franchi Umberto Marmi»,
fuprotagonistadiun fuorion-
da trasmessc da Report.
«Quasifanno male perchéso-
no deficienti. Gli incidenti
che ci sono stati negli ultimi
dieci anni, mi spiace dirlo,
ma purtroppo sono colpa de-

Sono i mortinei cantieri
italiani nei primi
duemesi
diquestanne

glioperai. Sediquanoncide-
vi passare e mi vai sotto i, di
chi & la colpa, mia o tua?».
Quelle frasi choc scatenaro-
nounabufera, isindacati pro-
clamarono uno scioperoenel
manifesto scrissero «Vergo-
gna! C'& chi si arricchisce e
chi muore. Nessuno ¢i ha mai
regalatonulla, abbiameo sem-
predovuto lottare per ottene-
re condizioni di lavoromiglio-
rin. «Rispetto per i mort, ri-
spetto perilavoratori, rispet-
to per Carrara - tuondlasinda-
cadem dellacitt del marmo,
Serena Arrighi -. Le parole di
Franchi sono inaccettabili
perché offendono tutta la co-
munitd e vanno condannate
nellamaniera pili ferma possi-
bile». Per tornare a oggi, la
sindaca Arrighi ha seritto ¢
«Oggi & un giomno di lutto per
lanostracittaepertuttalaco-
munit. Piangiamounuomo,
un padre, un lavoratore mor-
tomentre stava compiendoil

ANSA

proprio mestieres. Il presi-
dente della Toscana Eugenio
Giani, ha manifestato il cor-
doglio di tutta la Regione:
«Al familiari di Paolo Lam-
bruschi vogliamo far giunge-
reisensidellanostravicinan-
za e del nostro profondo cor-
doglio e ribadiamo che il no-
stro impegna per la sicurezza
NON Verra menoy.

«Finquil'azione del Gover-
no Meloni @ stata insufficien-
te, con provvedimenti che
hanne addirittura allargato
le maglie dei controlli. Il Mo-
vimento 5 Stelle ha presenta-
to una serie di proposte,
dall'istituzione della Procura
nazionaledel lavoroall'intro-
duzione del reato di omici-
dio sul lavoro, sulle quali
maggioranza e Governo con-
tinuano a fare orecchie da
mercante», ha detto il presi-
dente diMSS, Giuseppe Con-
te. «Una strage costante e
inaccettabile di morti sul la-
voro che & un'emergenza
strutturaley, ha dettolasegre-
tariadel PdElly Schlein. Ean-
cora: «Tremorti al giorno e il
dato del 2025 & purtroppo in
crescitarispettoall'anno pre-
cedente: un clamoroso 16
per centoin pity. —

PRGN EERVATE

Ci ha lasciati raggiungendo lg sua
Celina

Ingegnere

Pier Giorgio Antonioli
anni 96

Lo annunciano grati per la sua vita
buona e fruttuosa i figli Francesco
con Maddalena, e Pietro, i nipoti
Alessandro con Chiara, Eleonors,
Ludovica, Federica e Giulia. Un gra-
zie particolare alla dot1.ssa Sara Mi-
glietta per la premura e la professio-
nalita. Ad Alexandra, Anna e Nina il
grazie di cuore per le amorevali e
filiali cure prestate. Non fieri ma
offerte alla Fondazione Sermig on-
lus (Iban IT73 DO3069 09606 10000
0067046), causale “Nuovo Centro
Medico, in memoria di Pier Giorgio
Antoniali). Alla parrocchia B.V. delle
Grazie Crocetta di Torino il Rosario
ogai 29 aprile alle 18.45 e i funerali
domani 30 aprile alle 10.

Emanuela Ainardi Fiamberti con il
marito Aldo partecipa con commo-
zione al lutto della famiglia Antonio-
li, ricordzndo con stima e affetto il
carissimo PIER GIORGIO.

Torino, 29 aprile 2025

Presidente, Vice Presidente, Segre-
tario, Consiglieri, dipendenti e colla-
boratori tutti dell'Associazione Nuo-
va Collaborazione, profondamente
commossi, partecipano al dolore
del Consigliere Dott. Francesco An-
| tonioli per la perdita del PADRE.

Per Ia pubblicita su:
LA STAMPA

www.manzonladvertising. it
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E tornato alla casa del Padre

Giovanni Lievore
di anni 93
Giavellottista olimpionico
Lo annunciane la moglie Enda, il fi-
glio Filippo con Cristina, gli adorati
nipoti Edoardo, Federico e parenti
tutti. Camera Ardente Casa Fune-
raria Giubileo .50 Bramante 58/16
con crario 9-18. Rosario questa
sera ore 17.15 parrocchia Spirito
Santo - Gerbido. Funerale mercole-
di 30 aprile alle ore 10 nella stessa
parracchia.

Torino, 28 aprile 2025
Giubileo - 011.8181

| consuoceri, Giuseppe Di Bernardo
e Luana Marangon partecipano al
profondo dolore per la scomparsa
di

Giovanni Lievore

Si & incamminato sul sentiero per
i Cieli

Alessandro Solenghi
di anni 81

Lo annunciano la moglie Paola, i ‘}
figli Federica con Alberto e Gugliel |
mo, Davide con Marianna, Leonardo
e Francesca, parenti ed amici cari. ‘
Funerali mercoledi 30 aprile 2025
alle ore 15 presso la parrocchia
Santissima Annunziata di Pino Tori-
nese, Santo Rosario oggi 29 aprile
2025 alile ore 17.30 presso la mede- |
sima parrocchia.

Torino, 29 aprile 2025

Ciao
Sandro

Marina e Domenico con Valentina,
Arianna ed Edoardo.

Circondata dallaffetto dei suoi
cari @ mancata

Chrystalleni Pera
Tina

ne danno il doloroso annuncio it ma-
rito Angelo, i figh Rebecca e Ales-

| sandro con Lorenza, i nipoti Viola,

Elia e Vittoria. Non fiori ma donazio-
ni a Emergency. Funerali mercoledi
30 aprile ore 14 parrocchia §. Marti-
no - Revigliasco.
Moncalieri, 28 aprile 2025

Genta dal 1848 - Torino

Edmondo e Maria Comino e fami-
glia ricordanc con affetto la cara
Tina

e partecipano al dolore di Angelo e
familiari.

@

www.manzonladvertising.it

A MANZONT & (L kA
LA RICHIESTA DI NRCROLOG
PUO ESSERE EFFETTUATA:
CONTATTANDO IL N. VESDE

800-700800)

ATTRAVERSO
1,0 SPORTELLO LA STAMPA
Via Lugare 15~ Torine
Lunedi, Martedi ¢ Gioved dalle 9,10 atfe 130,
POMERIGGIO ¢ nci giorui Mercoled],
Venerdi, Satiata, Domenica ¢ Festhiz
CHIUSO

ATTRAVERSO
LO BPORTELLO WER
_



2() LASTAMPA MARTEDI 29 APRILE 2025

Il punto della giornata economica

ECONOMIA

AT o ) PERR

& gEEN! , \ Tr“‘ A JiAA EURGDOLLARG  PETROLIO

Q INAA A FTSE/MiB FISEITALA  SPREAD BTP 10 ANNI CAMEID WTI/NEW YORK
H21% +03T% 1.03% H077% 4% 1.86%

[fmanager passa all'attacco e punta sul weglth management: “Le due Ops? Una coincidenza”
Siena replica: la scelta di Piazzetta Cuccia rafforza la valenza industriale della nostra proposta

Mediobancalasciail Leone

e punta su Banca Generali
Nagel: “Alternativa a Mps”

ILRETROSCENA

GIULIANO BALESTRERI

MILANO
I 9

to del Monte dei Pa-

schi di Siena passa
perl’affondo su Banca Genera-
li e 'addio al Leone di Trieste.
Unasvoltaepocale, Che preve-
deun’offertapubblicadiscam-
bio da 6,3 miliardi di euro per
lasocieta di risparmio gestito -
controllataal 50,17%da Gene-
rali. Un’offerta pari al 13,1%
del Leone in mano a Piazzetta
Cuccia che verra utilizzato co-
me merce di scambio: con un
concambio fissato a 1,7 titoli
Generali per ogni azione della
controllata, 54,17 euro - un
premio dell'11,4% sulla chiu-
sura in Borsa di venerdi scorso
(ieri il titolo ha guadagnato il
5,1%ab1,3euro).

L'obiettivo & creare un leader
nel wealth management dove
PiazzettaCuccia & gia posiziona-
ta con Mediobanca Premier e le
attivita di private e investment
banking. Nascerebbe unarealta
con 210 miliardi di masse totali,
4,4miliardidiricavi (2dalweal-
th management) e una rete di
3,700 professionisti. [300 milio-
ni di sinergie attese in 3 anni
compenserebbero in parte il ve-
nir meno dell’apporto all'utile
deidividendidel Leone: nel pros-
simo triennic la quota parte di
Piazzetta Cuccia sarebbe stata
dicirca 300 milioni 'anno.

L'ad di Mediobanca, Alberto
Nagel, nega che si tratti di una
mossa difensiva anche se il fat-
to di trovarsi sotto passivity ru-
leimpone che il vialibera passi

ultima difesa di Me-
diobancadall’assal-

IL RISIKO BANCARIO
() Secieth quotatein proparzicne

ren:inés i talizzazioneinborsa
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Fonte: comunicati stampa dei singall attor

dall’assemblea dei soci. E poi
¢'¢ un aspetto tecnico da non
sottovalutare: se I'operazione
Banca Generali andasse in por-
to brucerebbe quasi un punto
percentuale di capitale facen-
do scendere il Core Tier 1 al
14%. Numeri difficili da com-
prendere, ma basti sapere che
la Bce impone di mantenere
unasogliasoprail 13%chediffi-
cilmente sarebbe garantita dal-
lascalata di Mps, senza l'appor-
to della quata Mediobanca in
Generali. Insomma la mossa di
Nagel - approvata dal cda con
T'astensione di Sandro Panizza
eSabrina Pucci, i due consiglie-
1i eletti nella lista di Delfin, vo-
tata anche dal gruppo Caltagi-
rone - pone gli azionisti di Me-
diobancadavantiaun bivio:ap-
provarelascalataaBancaGene-
rali o consegnare i propri titoli
all'ops promossadaMps.

Diasorin 5.p.A.
§ DiAS0TA via Crescenting, snc -

dal

Saluggia, 29 aprile 2025

13040 Saluggia (VC) | Capitale Sociale Euro
55.948.257 L. | Reg. delle Imprese di Vercelli n. 13144200155

AVVISG DI DISTRIBUZIONE DI DIVIDENDO AGLI AZIONISTI

Sirende noto che Assamblea deghi Azionisti di Diesorin §.p.A. del 28 aprile 2025
ha approvato il Bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2024 e 3
distribuzione di un dividenda pari 3 € 1,20 per ciascuna arione ordinaria
in circolazione, con escluzione dalle azioni preprie in portafoglio della Societa.
Si precisa che it diritto 2! dividendo spettante alle azioni in relazione alla quali
@ stato esercitato il diritto di recesso ex art. 2437 e ss. cod. civ, da parte degli
azionisti che non hanno concorso allapprovazione delia delicera assemblears
febbraic 2025, & sospeso fino al regolaments di tali azien:
Il dividendo sara poste in pagamento a decorrere dal 21 maggio 2025 tramite gli
Intermadiari aderenti al sistema di gestione accentrata a fronte della cedola n,
21 avente data stacco il 19 maggio 2025. Ai sensi dell‘art. 83-terdecies del D.Igs.
58/1998 avranno diritto al dividendo coloro che risulteranne azionisti al termine
della giarnata contabile del 20 maggio 2025 {c.d. record date).
1l varbale dellAssemblea degli Azionisti del 28 aprile 2025 saré messo a
disposizione del pubblico, nei termini & con le modalita di leage.

www.manzoniadvertising. it

' MONTE
DUSIENA

E in effetti il banchiere non
usa mezzi termini: «A nostri
azionisti stiamodicendodideci-
dere a giugno cosa preferisco-
no, La prima opzione & Medio-
banca cosl com’®, mentre que-
stasecondaopzione&un’accele-
razione di 8 anni sul nostro pia-
noy. Per il numero une di Piaz-
zetta Cucciasi trattadiscegliere

AGRICOLE
51,2 mid

o

CREDIT

di diventare una banca leader
nelwealth management piutto-
stocheentrare inun gruppo gui-
datodauna«banca commercia-
le di medie dimensioni come &
Siena, destinato a risentire dei
tassi di interesse indiscesa, men-
treilnostro 2un businessche ne
risentemolto menoy.

Certoi tempi dell’'operazione

stupiscono: lo scorso 24 aprile
Mediobanca ha vinto I'assem-
blea Generali facendo eleggere
ilnuovoconsigliod’amministra-
zioneed eranoanni cheil merca-
to vagheggiava di una possibile
combinazione con Banca Gene-
rali. Sul dilatarsi dei tempi, Na-
gel spiega che Mediobanca ave-
va bisogno di consolidarsi nel
wealth management, mentre
sulla coincidenza con il rinnovo
del board il banchiere si limitaa
sottolineare che«el pianoindu-
striale di Generali si punta sulle
assicurazioni e sull'asset mana-
gement» come a dire che Banca
Generali non & unasset core che
invece piace molto a Piazzetta
Cuccia. Peraltro lo schema di
joint venture con Natixis per
creare un colosso nell'asset ma-
nagementnon hamaiprevistoil
conferimento alla newco degli
assetdiBanca Generali.

Dal punto di vista tecnico,

T'opsdiMps partira tra fine giu-
gno e inizio luglio, mentre
quella di Mediobanca dovreb-
be iniziare a fine settembre:
«Una coincidenza - dice Nagel
- E una manovra di crescita, di
sviluppon. E fonti vicinea Mps
spiegano che non si tratta di
unamossaostativa perché araf-
forza il valore industriale
dell'operazione. Conferma la
valenzadel progettoconl'ulte-
riore sviluppo del wealth ma-
nagement» su cui I'ad di Mps,
Luigi Lovaglio, intende punta-
re. Dopo aver definito «non
crucialerlaquotain Generali.
Di certo, la mossa cambia il
rapporto tra Piazzetta Cucciae
Generali che da finanziario po-
trebbediventare industriale, al-
meno nei piani di Mediobanca
che puntaarisollevare anche il
tema della dipendenza della
banca dal gruppo assicurativo.
Stara poi a Banca Generali e a

Palazzo Chigi spiazzato dall'annuncio pochi giorni dopo il consiglio delle assicurazioni Generali
Ilbanchiere cercalatregua conil governo
Polo tricolore per evitare il Golden power

ILCASO
ROBARBERA
ROMA
iceva Enrico Cuccia
cheil peccato venia-
le di un banchiere &
fuggire con la cassa,

quello peggiore éparlare. Eco-
si, a pochi giorni dall’assem-
bleacheloavevavistovincere
il primo tempo della battaglia
peril controllo delle Generali,
P'attuale amministratore dele-
gato di Mediobanca Alberto
Nagel haspiazzato tutti. Quan-
do all’alba di ieri & arrivata la
notizia dell'offerta per Banca
Generalinessuno fraiprotago-
nisti ne era al corrente. 1 com-
menti circolati fra Tesoro e Pa-
lazzo Chigivariavanofral'irri-
tazione e il dileggio, non mol-
todiversidaquelliriservatine-
gli ultimi mesi al collega di
Unicredit Andrea Orcel, colui
che per ben due volte (prima
con Commerzbank, poi con

Banco Bpm) non ha avvertito
o quasi i palazzi romani delle
sue intenzioni. I governo Me-
loni, nuovasuccursaledi quel-
lache Guido Rossiavevaribat-
tezzato]'unicamerchant bank
dovenonsi parlainglese, iban-
chieri corsarinon sonovisti be-
ne.

In sintesi 1a mossa di Nagel
pud essere spiegata cosi: ren-
dere piil costosa e difficile la
scalata (ben vista dal gover-
no} del Monte dei Paschi sulla
stessa Medicbanca, lasciare
campo libero in Generali alla
cordata ostile (anch’essa ben
vistadal governo) di Caltagiro-
ne-Del Vecchio cheavversal'o-
perazioneconi francesidi Na-
tixis, sfidare il governo sul ter-
reno dell'italianita. Nelle paro-
le con cui Nagel ieri mattina
ha lanciato I'operazione c’¢
prefumo di malizia: «Voglia-
mo creare un leader completa-
mente italiano cogliendo uno
degli obiettivi cheil nostro go-
vernoreputaimportantis,

IIministro Giancarlo Giorgetti

11,7%

Con questa percentuale
diazioni, il Tesoro
¢il primo azionisia
di Monte dei Paschi

Nei piani di Mediobancal’o-
perazione permettercbbe la
nascita di un gruppo tricolore
del wealth management, in fi-
nanza un mode elegante per
definire [a gestione del rispar-
mio dei pilt ricchi. La grande
Mediobanca sarebbe seconda
inlItalia soloaFideuram, in Eu-
ropa-sesi tieneconto deirica-
viprovenientidarisparmio ge-
stito - terzi dopo gli svizzeri di
UbseJuliusBaer.

L'aspetto rilevante della
mossa & perd quello pill con-
cretamente politico e di pote-
re: Nagel, momentaneo vinci-
tore in Generali della batta-
glia contro il governo e i suoi
alleati ma sotto la pressione
dell’offerta ostile del Monte
dei Paschi, sta proponendo a
tutti i protagonisti della parti-
ta-della politica e della finan-
za-diazzerare le ostilita. Spie-
gasenza ipocrisiauna fonte vi-
cinaall’'operazione: «Se preva-
lelabuona volonta orane pos-
sono uscire tutti vincitori».
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La giornata
aPiazza Affari

L'industria traina Milano
con lveco e Interpump

Piazza Affariin rialzo marallentasul finale con
lindice Ftse Miba+0,31%. Nell'auto Stellantis a
+0,27%,lveco+1,04%. Interpump +2,85% & la
migliore delle biue chip. Inluce Saipem a +1,74%
che firma un contratto con Enida 520 milioni.

Frenano la difesa e I'hi-tech

con i titoli Leonardo e Stm

Sul fronte opposto dellistino frenanoi titoli
delladifesacon Leonardo-1,73%in fondoal
paniereeil colosso deichip Stma-1,37%.
Dopolariunionedel cda, Pirellicedelo 0,48%.
Traglienergeticidebole Eni-0,31%.

Le notizie di Borsa su carta e online

Gli aggiornamenti de "La Stampa” corrono tra

quiadestra.

edizionedigitale e cartacea. Numeri e quotazicni
sitrovangin sintesineglispaziasinistrae,
integrali, sulla pagina web del nostrosito internet
raggiungibile attraversoil QR Code che trovate

Aivertici
Alberto Nagel & ad
diMediobancadal 2008

Generali valutare se 'operazio-
neconvengaanchealoro. Ilcda
della prima ha per ora preso at-
to dell’offerta «mon sollecitata
né concordatan. L'ops & condi-
zionata ad oftenere almeno il
50% + 1 aziene ma Medioban-
caéprontaasalire in Banca Ge-
nerali finanziando gli acquisti
conle azioni del Leone. Da par-
tesualacompagnia triestinade-
vrebbe impegnarsi anon vende-
re (lock-up) per 12 mesi le azio-
nichericeveracome corrispett-
vo. Potrebbe, perd, vedere in
blocco 11 6,5% che otterrebbe a
unsingolosoggetto.

Intanto, ieri, si & riunito il
primo cda di Generali che ha
confermato Philippe Donnet
ad e Andrea Sironi presiden-
te: i tre consiglieri eletti nella
lista Caltagirone hanno vota-
to contro Donnetesisonoaste-
nutisu Sironi.—

SRPROCLTONEFISRIATA

Pronosticareil buon esito & az-
zardato, se non altro per le
enormi complicazioni legali
che ne seguiranno, anzitutto
pergliazionisti del gruppo Ge-
nerali. Una cosa & certa: dopo
aver ostacolato senza pudore
lascalata di Unicredit a Banco
Bpm con prescrizioni senza
precedenti per unPaese gover-
nato dal libero mercato, il go-
Verno non puo permettersi un
altro sgambetto. «Non credo
ci sard un nuovo esercizio del-
la Golden power», spiega una
fonte. I pochi esponent della
maggioranza che jeri hanno
detto pubblicamente la loro
confermano Iassunto. Tajani,
vicepremier di Forza Italia:
«Meno la politica interviene
in queste partite, meglio &,
Matteo Salvini, vicepremier
dellaLega e sponsor dellostop
a Unicredit su Banco Bpm:
«Non entro nel merito di dina-
miche finanziarie. Mi interes-
sasolo cheirisparmi degliita-
liani vengano investiti in
aziende italiane», Pilt o meno
le stesse parole di Marco Osna-
to, plenipotenziario di Gior-
giaMeloni in materia. La veri-
taécheitempi di Cuccia sono
lontani, I'abitudine della poli-
tica ad impicciarsi di finanza
non conosce crisi.—

RIS

L'ANALISI

Cambia il vento a Trieste
Orcel in prima linea, il rebus Intesa

La svolta subito dopo la riconferma al vertice di Donnet che ora rischia I'instabilita
Unicredit con Caltagirone e Delfin punta a far naufragare 'alleanza con Natixis

hissa che cosa avreb-
be detto Enrico Cuc-
cia. 1l fondatore di
Mediobanca, silente
banchiere che daviaFilodram-
matici per anni ha tirato i fili
del nostro capitalismo senza
capitali, considerava le Gene-
rali la «pupilla dell’'occhion,
fin dall’ingresso avvenuto ne-
gli Anni 50. Il gioiello della co-
rona in cui ha sempre operato
come cassa di
compensazione,
decidendone
equilibri e pote-
ri. Mai tempi so-
necambiati. Ela
decisione di Al-
berto Nagel di scambiare il
13%di Trieste per conquistare
Banca Generali, l'istituto dedi-
to alla gestione dei patrimoni
e di cui il Leone ha il 50,17%,
segnaunasvoltaepacale.
Labanca perde una parteci-
pazione che le ha sempre dato
lustro, nei decenni sinergica
con il suo business. In cambio
sismarcadall’accusaricorren-
te (nel 2019 la inoltrd anche
Leonardo Del Vecchio, dando
fuocoalle polveri) di dipende-
re troppo da Trieste che, gra-
zie al consolidamento a bilan-
cio, 'anno scorso ha apporta-
to il 40% dei profitti, garan-
tendo cosi oltre un terzo dei di-
videndi distribuiti. E, soprat-
tutto, cosi facendo, Nagel get-
talontano daséle ambitechia-
vi della cassaforte che fa di
Trieste la piti importante isti-
tuzione finanziaria italiana.
Quel 13%, insomma, che fadi
Mediobanca il primo socio e
permette I'accesso a un tesoro

Laholding della
famiglia Del Veechio
sale oltre il 10%
per elfetto del buyback

da oltre 850 miliardi di attivi-
taingestione.

E sesi parladi difese, da so-
lo, il patto di consultazione di
Mediobanca, che raggruma
I"11,87% del capitale ma che
non ha aleun vincolo di voto,
non ¢ in grado di mettere alri-
paro Piazzetta Cuccia da at-
tacchi esterni. Neppure i fon-
di, che pure hanno sempre
mostrato di apprezzare la ge-
stione di Nagel conil progres-
sivo aumento della redditivi-
ta, sembrano un argine sicu-
ro, almeno a giudicare dalla
convinzione con cui molti di
loro, in occasione dellarecen-
teassemblea, hanno approva-
to 'aumento di capitale del
Monte dei Paschi (molti sono
socisuentrambiilati)aservi-
zio dell’offerta di scambio su
Piazzetta Cuccia. Ma bastera
il guizzo di Nagel per fermare

FRANCESCOSPINI

| protagonisti del risiko finanziario

VERALI

Philippe Donnet
L'ad delle assicurazioni Generali

Francesco Milleri
Presidente della holding Delfin

la scalata? L'operazione Ban-
caGenerali fa perdere un pun-
to del capitale di migliore
qualita a Mediobanca (il co-
siddetto Cetl), e questo pud
essere un ostacolo, secondo
alcuni addettiai lavori. Eppu-
re Lovaglio, sul punto, ritie-
ne chelanovith non freni, an-
zi rafforzi la valenza indu-
striale dellasuascalata.

Gia nel 2020 Mediobanca
aveva intavolato trattative

AndreaOrcel
IInumero uno di Unicredit

Luigi Lovaglio
Guida labanca Montepaschi

sulla banca del Leone, senza
successo. Allora i soci privati
come Caltagirone e Delfin so-
stennere la necessita di un'a-
sta. L'offertadiieri in teoriala
potrebbe aprire (¢’ chi ripor-
tairritazione dalle parti di Me-
diolanum, peraltro azionisti
di Mediobanca) e arrivain un
momento cruciale, per certi
versi sorprendente. Appena
giovedi scorso P'assemblea
delle Generali ha sancito la

Giuseppe Castagna
Ealverticedi BancoBpm

Francesco Gaetano Caltagirone
Imprenditore ed editore

rielezione, per il quarto man-
dato, dell’ad Philippe Donnet
e la conferma alla presidenza
di Andrea Sironi. Ametterliin
lista, ottenendo voti pari al
52,38% del capitale presente,
proprio Mediobanca, determi-
nante per il risultato finale.
Per questo oggi ¢'¢ chi si
chiede quanto la mossa rischi
—inmaniera non poi tanto dis-
simile dall'Ops del Monte — di
minarelastabilita della gover-

ENTRANO ZAPPIA E GRANDI. TAGLIAVINI VICE PRESIDENTE

Intesa Sanpaolo, oggi I'assemblea
Riconferma per Messina e Gros-Pietro

E il giormo di Carlo Messina e
Gian Maria Gros-Pietro. Du-
rante |'assemblea a Torino a
porte chiuse si va verso un ri-
conferma blindata dei vertici
di Intesa Sanpaclo, Non si at-
tende nessuna sorpresa nem-
meno sulla vice presidenza,
che dovrebbe essere assegna-
taaPaolaTagliavini, professo-
ressa del dipartimento di Ac-
counting dell’'Universita Boc-
coni. Sul totaledi 19 consiglie-
ri della banca, quattordici sa-
ranno indicati dalle fondazio-
ni azioniste che aderiscono al
patte e che complessivamen-

te ne detengono quasi il 18%.
Altri cinque consiglieri, inve-
ce, saranno pescati dalla lista
chesarapresentatadaAssoge-
stioni. Tra coloro che entre-
rannonelcdaperlaprimavol-
ta, Mariangela Zappia, amba-
sciatrice dTtalia negli Stati
Uniti e Paolo Maria Vittorio
Grandi, ex chief governance
officer di Intesa Sanpaolo.
All'ordine del giorno, oltre al-
lanomina del cda, nella parte
ordinariaanchel’approvazio-
nedelbilancio 2024 e ladesti-
nazionedell’utiledi esercizio.
Perlapartestraordinaria, I'an-

|\

CarloMessina, ad dilntesa

nullamento di azioni proprie
senza riduzione del capitale
sociale e conseguente modifi-
cadellestatuto.—

RPN FIER A

nance dato che ad andarsene &
il socio che pitl di altri ha ap-
poggiato, se non i tempi, alme-
no i termini dell'alleanza con
Natixis sul risparmic gestito,
da cui sono stati fin da subito
esclusi 1 105 miliardi di asset
ingestione daBanca Generali.

La contrarieta alla gestione
di Donnet e in particolare alla
nascitadellajont venture pari-
tetica conifrancesi-assaiinvi-
saanche dal governo-costitui-
sce invece il collante tra quelli
che resterebbero come grandi
azionisti del Leone, acomincia-
reda Francesco Gaetano Calta-
girone (6,90%), promotore
dellalista di minoranza che ha
eletto 3rappresentanti, e dalla
Delfin, finanziaria della fami-
glia Del Vecchio guidata da
FrancescoMilleri (salita peref-
fetto della cancellazione di
azioni di ieri a seguito del buy-
back soprail 10%, al 10,05%),
pitila Crt (2%). Da giovedi so-
no affiancati anche da Andrea
Orcel, numero uno di Unicre-
dit (6,59%) che, pur sapendo
di perdere, ha dato il suo ap-
poggioallalista“romana”.

In ogni caso il bomber di
Unicredit & a caccia di un tro-
feo. Vorrebbe la tedesca Com-
merzbank, mali&installo. Pro-
prioieri & cominciata I'Ops su
Banco Bpm, ma senza modifi-
che ai paletti (impossibili) del
Golden Power & difficile giun-
gamaia conclusione. Restano
dunque le Generali. Insomma,
comunque vada siamo alla vi-
gilia di nuovi assetti, nuovi
equilibri che chiuderanno l'e-
radiMediobancaa Trieste. Re-
stano interrogativi sul tavolo:
bastera un premio dell'l11%
(in linea con altre operazioni)
persiglareunaccordo tralaso-
cieta e il suo primo azionista,
dopo che Donnet fino aduean-
nifadefinivalabanca control-
lataestrategicaredicuiintem-
pi pil recenti si & comunque
definito «azionista soddisfat-
ton? I nodi da sciogliere saran-
no tant, il censiglio dovra di-
mostraredi tutelaregliinteres-
si degli azionisti, le autorita di
controlloavranno voce in capi-
tolo. In fondo alla strada, poi,
c’@un governo che, sehasfode-
ratoil golden power suUnicre-
dit-Banco Bpm, non manche-
ra di sondare pari possibilita
inunsettore cruciale come il ri-
sparmio. Sullo sfonde voci e
sussurri indicano nuovi con-
tendenti. Il mercato guarda a
Intesa Sanpaolo e al possibile
interessenel creare un campio-
ne del risparmio tutto tricolo-
re e alternative a quello, trop-
pofrancese peri gusti di Palaz-
zo Chigi, di Generali-Natixis.
Oggi & giorno di assemblea,
ma non & detto che per Carlo
Messina sia gia tempo di sco-
prirelecarte.—

CHIPAGU T RIS
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Operaio precipita in una cava
nel giorno della sicurezza

dalnostro inviato
MICHELE BOCCI
CARRARA

tanno appoggiati sui blocchi
di cemento ai margini della
strada, sotto di loro un panora-
ma grandioso che arriva al mare e fi-
no alla Liguria, Accanto, la motrice
distrutta. «Questo & un lavoro cosi,
bastaniente e ci rimetti la pellex, ri-
flettono i cavatori poco sotto la vet-
ta di uno dei monti del marmo. So-
ne i colleghi di Paolo Lambruschi,
per tutti “Paolone”, che ieri matti-
na poco dopo le 8 & uscito fuori stra-
da cen un mezzo pesante. 1l ca-
mion & precipitato per duecento
metri git dal ripido pendio di un ra-
vaneto, dove si accumulano i detri-
ti, e lo ha schiacciato uccidendolo
sul colpo. Siamo sopra a Carrara,
nel bacino di Fantiscritti, quella do-
ve Michelangelo scelse i pezzi di
marmo per il David ela Pieta e dove
anche oggi, come ogni giorno, un la-
voroduro attendei cavatori, in mez-
zo al biance della pietra. Da anni ci
si impegna per migliorare la sicu-
rezza, siscrivono procedure per evi-
tare rischi, ma gli eventi fatali conti-
nuano ad accadere, anche se meno
frequentemente che in passato.
L’ultimo decesso a Carrara risale al
2018. Ma, restando in Toscana, nel-
le vicine cave della Versilia un ope-
raio @ morto nel 2021 e in quelie del-
la Garfagnana l'anno scorso.
Lambruschi ha perso la vita pro-
prio nella Giornata mondiale perla
salute elasicurezza sullavoro, a tre
giorni dal Primo maggio. Ieri i lavo-
ratori dei bacini di Carrara hanno
subito smesso di lavorare, mentre
0ggi cisara uno sciopero di otto are
del settore lapideo. La medicina

L’autista, 59 anni, uscito
distrada sulle Alpi Apuane
& morto dopo un volo

di 200 metri. L'allarme
dei colleghi: “Basta poco

e ci rimetti la pelle”

@ Paolo Lambruschi & precipitato
nel bacino di Fantiscritti:
lasciala moglie e una figlia di 25 anni

del lavoro della Asl si sta occupan-
do di ricostruire cosa & successo.
«Abbiamo visto il mezzo girare ade-
stra su un rettilineo in discesa, co-
me se avesse proprio curvatos, han-
no raccontato ai tecnici dell’azien-
da sanitaria alcuni operai che era-
noattaccati a una parete vicina alla
cava 150 (si chiama Fossa Ficola),
dove ¢ avvenuto l'incidente. La pro-
cura ha aperto un’indagine e dispo-
sto I'autopsia, che potra dare indi-
cazioni sui motivi del decessc, insie-
me all’analisi su quel che resta del
“durnper”, il mezzoe pesante usato

-

per trasportare pietrame guidato
dalla vittima. Si lavora su tre ipote-
si: I'errore, il malore e il problema
tecnico al mezzo. Lambruschi era
un camionista esperto, con almeno
vent'annidilavoro alle spalle. Chis-
s quante volte aveva percorso
quel tratte di strada sterrata e tor-
tuosa, nel quale sono present inter-
scambi per permettere ai mezzi
che scendono di incrociarsi con
quelli che salgono. Era il vice capo
cava per la cooperative Canalgran-
de, che si occupa dell’estrazione
del marmo a Fantiscritti, uno dei

grandi bacini di estrazione delle
Apuane carraresi. Lascia una mo-
glie e una figlia di 25 anni con le
quali abitavaa pochi chilometridal-
la cava dove & morto, a Miseglia.
Era uno sportivo, amava il basket
ed erastato di recente premiato dal-
I’Avis peraver donato ben 81 volteil
sangue,

«Unastrage costante einaccetta-
bile di morti sul lavore che & un’e-
mergenza strutturale», ha detto la
segretaria del Pd, Elly Schlein. «L'a-
zionedel Governo Meloni & statain-
sufficiente, con provvedimenti che

hanno addirittura allargato le ma-
glie dei controlli», aggiunge il presi-
dente del M5s Giuseppe Conte. La
Regione Toscana, dove ieri ¢ stato
osservato un minuto di silenzio, ha
espresso il suo cordoglio. E a Frosi-
none un operaio di 53 anni & rima-
sto gravemente ferito sempre in
una cava, della Edilcave di Morolo.
La dinamica ricorda drammatica-
mente quella di Carrara. Anche nel
Lazio infatti 'uvomo stava mano-
vrando un mezzo che si & ribaltato
inun dirupe.

DrPRCOVTIONE RISERVATA

[.’anno scorso registrati
1.090 incidenti mortali
compresi gli studenti
lavoratori. Lazio da record:
18 vittime in pit sul 2023

di VALENTINA CONTE
ROMA

na strage continua, quelia
I sullavoro. Ogni giorno, in Ita-

lia: tre morti, 1.400 infortuna-
ti, 240 malati. In totale, I'anno scor-
s0; 590mila incidenti di cui 1.090
mortali, calcola 'Anmil, conteg-
giando anche gli studenti lavorato-
ri. Troppo e da troppo tempo. Ecco
perché Cgil, Cisl e Uil hanno deci-
so di dedicare la festa del Primo
Maggio alla salute e sicurezza sul
lavoro. “Uniti per un lavoro sicu-

Sindacatiin piazza
“Primo maggio
contro le stragi”

ro”, loslogan. Non soloil Concerto-
ne che torna a San Giovanni: dal
palcoanche le parole di papa Fran-
cesco sul lavoro povero e sfrutta-
to. Ma anche cortei e comizi sinda-
cali in tutta Italia.

I segretari confederali saranno
in tre luoghi simbole. Maurizio
Landini, leader Cgil, a Roma per-
ché il Lazio I'anno scorso & stata la
regione peggiore per aumento del-
le morti sul lavoro: 107, ovvero 18
in pit sul 2023. 1 corteo nella capi-
tale partira alle 9 in piazza Vittorio
perarrivare in via dei Fori imperia-
li. Qui dal palco le testimonianze e
gli interventi. «Quest’anno abbia-
mo deciso di mettere al centrola vi-
ta delle persone e di dire basta alle
mort sul lavorow, dice Landini. «I1
governo non sta facendo nulla. Ed
¢ ora di cancellare le leggi balorde
su precarietd e subappalto all'origi-
nediquesta strage», aggiunge. Il ri-
ferimento ¢ ai quesiti referendari
dell'8-9 giugno. Oggila Cgil sarain

presidio davanti alla sede Rai di
via Teulada alle 17 per «<rompere il
silenzio» della tv pubblica sui refe-
rendum.

Daniela Fumarola, segretaria ge-
nerale Cisl, sard invece a Castel-
daccia, in provincia di Palermo, do-
veil6 maggio dell'anno scorso cin-
que operai hanno perso la vita
asfissiati mentre lavoravano alla
rete fognaria in subappalto della
municipalizzata Amap. «La strage
continuas, dice Fumarola. «Serve
pii formazione nelle scuole e sui
luoghi di lavoro. Pil1 prevenzione e
controlli. Ma anche una strategia
nazionale. Ci sono stati provvedi-
menti importanti, come la patente
acrediti e 'aumento degli ispetto-
ri. Ma non possiamo fermarci».

Pierpaolo Bombardieri sara a
Montemurlo, in provincia di Prato,
per omaggiare Luana D'Orazio,
morta a 22 anni il 3 maggio 2021,
stritolata da un orditoio di una im-
presa tessile. La Uil da tempo & im-

| 1PUNTI

| Aumentano gli infortuniin itinere
| eanche le malattie professionali

| @9, Nel2024 lnail ha registrato
IS 1.077 mortisullavore. Con

| gli studenti siamo a1.090

| @ Gliinfortuni sono stati
& 511.688:incalo quellisul
lavoro, su quelliinitinere
Le denunce di malattie
=4/ professionaliimpennate a
I 88.499 (+21,6% sul 2023)

@ llisegretario
generale della
Cgil, Maurizio
Landini,
intervenuto
inRai conisuoi
omologhi

di Cisl e Uil

per presentare
il Primo Maggio

pegnatain una campagna per “Ze-
ro morti sul lavoro” portando cro-
ci e bare nelle piazze d'Italia. «Alle
8,10 della giornata mondiale perla
salute e sicurezza sul lavoro (ieri,
ndr) & morto un altro lavoratores,
dice Bombardieri. «Quando ogni
anno si superano 1.000 morti e
500mila incidenti non si pud far
finta di nulla. Il governo batta un
colpo e apra subito un tavolo per
combattere un'emergenza nazio-
nale. Siamo con numeri da guerra
civile»,

La ministra del Lavoro, Marina
Calderone, ieri ha ricordato che
«continuiamo ad agire, in questi
due anni sono state moltissime le
attivitd, dai nuovi concorsi per gli
ispettori all'investimento in inno-
vazione per la prevenzione degli
infortuni». Nel pomeriggio del Pri-
mo Maggio anche Calderone sard
a Montemurle per l'intitolazione
di unastradaa Luana D’Orazio.

ORFRDUIIONE BSLEVATA
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Dopo trent'anni
lascia il timone
TeredediL'Oreal

opo trent’anni, Frangoise
| D Bettencourt Meyerssi fada
parte. L'erede della dinastia
che ha costruiteil colosse della
| cosmetica haannunciato 'uscita
| dal beard dell'azienda. «Non lascio
| L'Oréal, ma if suo cda, dove sono
| rimasta quasi 30 anni», ha precisato
| ladonna pili ricca di Francia
(patrimonio di 75,4 miliardi di euro
secondo Forbes) che sipreparaa
passare il testimone a una nuova
generazione: il figlio maggiore
| Jean-Victor Meyers, 38 anni,
| prendera il suc posto come vice
presidente, affiancato dal fratello
| Nicolas.
I cambiamenti erano stati
preannunciati a febbraio, durante
| lapresentazione dei risultati
| annuali, che hanno confermatola
olidita di L'Oréal con ricaviin
| crescita del 3,6% a 6,4 miliardi di
euro e un fatturato annuo salito del
| 5,6%, 243,48 miliardi. In agenda
| anche il rinnovo per altri quattro
| anni dell'attuale direttore generale
| Nicolas Hieronimus. Erede di
Liliane e André Bettencourt,
nonché nipote di Eugéne Schueller,
fondatore del gruppo nei primi anni
del Novecento, Bettencourt Meyers
hasottolineato la «<notevole
continuita» di una saga familiare
che ha visto avvicendarsi quattro
generazioni. Figura schivae
| riservata, nel 2016 era finita sotto|
| riflettori per I'«affaire Bettencourt»,
*he aveva portato alla condanna
| per plagio del fotografo Frangois-
Marie Banier ai danni della madre
Liliane, Uno scandaloacuié
dedicato un film che sara
presentato al prossimo festival di
Cannes. Sposata dal 1984 con Jean-
Pierre Meyers, nipote di un rabbino
deportato ad Auschwitz, éanche
autrice di un'opera in cinque
volumi sulla Bibbia e sostiene
pragetti filantropici attraverso la
| fondazione Bettencourt Schueller.
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Pirelli, fine del controllo cinese
ma Sinochem si oppone in cda

Ilvoto dopo le richieste del governoitaliano sul golden power e per evitare sanzioni Usa
La replica di Mpi Italy: “Abbiamo una percentuale rilevante di quote in assemblea”

di SARA BENNEWITZ
MILANO

sta con il 37% di Pirelli, non con-

trolla il gruppo degli pneumati-
ci. Lo ha stabilite la relazione finan-
ziaria di Pirelli approvata in cda da
9 consiglieri su 15, su proposta dal-
Vamministratore delegato Andrea
Casaluci, secondo cui «<aseguito del-
I'emanazione del Dpcm sul golden
power, & venuto meno il controllo
di Marco Polo Italy (e, per I'effetto,
di Sinochem) su Pirelli ai sensidell’l-
frs 10», Al contempo, sempre stan-
do alla relazione «Pirelli non risulta,
ai sensi del predetto principio con-
tabile, sottoposta al controlle di al-
cun soggettor, quindi la societa de-
gli pneumatici di fatto non & con-
trollata neppure dal gruppo di soci
raccolti nella Camfin del vice presi-
dente esecutivo Marco Tronchetti
Provera, che possiede il 26,4% della
Bicocca,

La verifica della sussistenza del
controllo in cape al gruppo Sino-
chem attraverso Marco Polo Italy
era stata sollevata dal collegio sinda-
cale e dal management di Pirelli, do-
po che nel giugno del 2023 il gover-
no aveva esercitato i poteri del gol-
den power a difesa delle tecnologie
dei pneumatici intelligenti di Pirel-
li, e in seguito all’analisi della Con-
sob, che aveva rimandato la valuta-
zione nel merito al cda. Piccatalari-
sposta del socio cinese che ieri ha
espresso «profondo disappunto e
ferma opposizione rispetto alla va-
lutazione sul controllo espressa da
Pirelli». Per Sinochem infatti il

1 lcolosso cinese Sinochem, azioni-

@ Marco Tronchetti Provera

Dpcm del golden power, «<non inclu-
de alcuna disposizione che privi
Marco Polo Italy del controllo su Pi-
relli». A sua volta Pirelli ha replicato
ribadendo «l'autonomia del mana-
gement», che ai sensi del golden po-
wer deve essere indicato da Camfin
e la «correttezza dell’analisi svol-
ta», approvala a maggioranza dal
cda di Pirelli. I consiglieri indicati
da Sinochem che hanno votato con-
tro, o si sono astenuti, hanno moti-
vatoil loro dissenso solo «in ragione
delladichiarazione di avvenuta ces-
sazione del controllo di Sinochem
su Pirelli ai sensi dell'[frs 10» e quin-
di nen condividendo le «motivazio-
ni anche in considerazione del fatto
cheil patto parasociale fra Camfine
Cnre/MPI Italy € ancora in vigore e
che pertanto, a loro parere,
Cnre/MPI Italy mantiene il control-

lo su Pirelli ai sensi dell'art 93 del
Tuf». Con questa decisione Pirelli
potra commercializzare gli pneu-
matici con il chip negli Usa, impor-
tante mercato di sbocco per il grup-
po, un problema che invecesi sareb-
be verificato nel caso in cui il grup-
po tricolore fosse stato sotto 'egida
del socio cinese,

Sempre ieri il cda di Pirelli ha ap-
provato con la stessa maggioranza
il bilancio 2024. Hanno votate con-
tro il presidente Jiao Jian e i consi-
glieri Chen Aihua, Zhang Haitao,
Chen Qian, Fan Xiachua, con Tang
Grace astenuta. Insieme al bilancio,
il cda ha approvato la cedola 2024
in crescita a 0,25 euro (dagli 0,198
del 2023) pari alla meta dell'utile
2024 (501 milioni) e al 53% di quello
della capogruppo (468 milioni).

CRPROOUZIONE RSETVATA

LE TAPPE

© L'ingresso in Pirelli

Nel 2015 Sinochem diventa azionista
| Pirellicomprande il 26,2% da Camfin

@ ll patto disindacato

! Il patto parasociale sottoscritto nel

| maggio del 2022 tra China National

| Chemical Corporation, China

| National Tire & Rubber Corparation,

| CNRC International Limited,

| Fourteen Sundew, Marco Polo

| International ftaly, Camfin e Marco

| Tronchetti Provera & C.vincola
i63% del capitale di Pirelli

= llgolden power
\

| lgoverno con Dpem del 16 giugno
| 2023 haesercitato il golden power
stabilendo che le tecnologie Pirelli
sono sensibili, e in quanto tali,

| soggette al regime speciale. Il

| golden pawer hainaltre stabilito

| chel'ad dell'azienda fosse espresso

| dalla compagine di sociitaliani,
non da Sinochem

o LaConsob

i La Consob ha attivato la sua analisi

1 sullagovernance della societa,

| demandando al cda di Pirellila

| verifica del controllo del gruppo ai

| sensidell'articolo 93 del Tuf e dello
standard contabile dell'lfrs 10

= Larelazione

| leriil cda ha esclusoil controllo da
| parte di Sinochem o di qualsiasi altro

| azionista

MILANO

ambio della guardia in Engi-
C neering, I'ad Maximo Ibarra,
altimone del gruppo dal 2021,
si & dimesso per motivi personali
con effetto immediato e il cda ha de-
ciso contestualmente di nominare
al suo posto Aldo Bisio, che fino al 15
novembre era ceo di Vodafone Ita-

Ibarra lascia Engineering, Bisio nuovo ad

lia. Levocidiun malcontentotraiso-
ci del gruppo, ovvero Bain Capital,
Renaissance Partners e Tip, rispetto
alla gestione Ibarra andavano avan-
ti da mesi, ma nonostante le dimis-
sioniil manager manterri la sua par-
tecipazione in Engineering, frutto
delle stock option per quasi quattro
anni di lavoro, come segno di fidu-
cia nelle prospettive della societa.
«La decisione di Ibarra - spiega
una nota dell'azienda - arriva dopo
la presentazione dei risultati finan-

ziari che confermano il percorso
molto positivo di crescita degli ulti-
mi anni». Simili considerazioni da
parte di Ibarra: «Negli ultimi mesi
ho maturate la volonta di prender-
mi del tempo per valutare nuovi pro-
getti professionali e avviare unanuo-
va fase della mia carriera», ha detto
ilmanager, che resterain azienda fi-
no a settembre per il passaggio di
consegne. Tuttavia, la simultanea
nomina di Bisio lascia pensare che il
cambio al vertice fosse pianificato

da mesi. Bisio solo sei mesi fa era ad
di Vodafone Italia e chief commer-
cial officer del gruppo anglosassone
di Tlc, posizione che ha lasciato in
seguito alle nozze con Fastweb.

Ingegnere esperto di tlc e soluzio-
ni digitali, Bisio & apprezzato dalla
comunita finanziaria. Engineering ¢
un colosso del digitale attivo in 20
Paesi e con un fatturato 2024 in cre-
scita del 2,5% a 1,76 miliardi di euro.
—5.B.
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Boneschi (Elettricita Futura)
“Servono piu rinnovabili
per ridurre i prezzi dell' energia”

umentare la produzione di

energia elettrica da fonti

rinnpvabili, Secondo
Elettricita Futura, la principale
assoclazione difiliera, aderente a
Confindustria, questa & 'unica
strada per far scendere le tariffe.
Unita perd a «contrattia lunga
scadenza», sottolinea il direttore
generale Giorgio Boneschi, «perché
solo cosi si pud arrivare alla
separazione del prezzo dell’energia
elettrica da quello del gas,
agganciandolo invece aile
rinnovabili».

1 “decreto bollette” hasollevato
forti proteste trale imprese, A voi
sembraun provvedimento efficace
per calmierare il caro-energia?

«Nel corso del processo di conver-
sionein legge sonostate approvateal-
cune misure strutturali che ritenia-
mo valide. In particolare una che ac-
celera il repowering dell’eclico, con-
sentendo la sostituzione dei vecchi
impianti,che non sono pii sotto il re-
gime incentivato. con strutture piu
moderne e produttive, a parita di oc-
cupazione di sualo. Cosl si incentiva
1a produzione di rinnovabili, aumen-
tando {'energia a basso costo. La se-
conda e la creazione di una piattafor-
ma per favorire I'incontro di doman-
dae offertadi energiarinnovabile: sti-
pulando contratti a medio termine,
per 5 anni, si possono offrire fornilu-

&6,

Peril direttore generale
dell'associazione
“nel decreto bollette
misure strutturali valide”

re a prezzi pitibassi, lenendo come ri-
ferimento il cesto delle rinnovabilis.

Perché il “disaccoppiamento”
dell’elettricita dal prezzo del gas
finoranon & avvenuto?

«Perché agganciare i prezzi dell'e-
lettricita direttamente alle rinnovabi-
li & possibile solo con contratti a me-
dio-lungo termine. Altrimenti se si
vendel'energiaa mercato spotil prez-
zo sard quello determinato dal gas, e
questo meccanismo non si pud modi-
ficare perché fa parte di un mercato
integrato a livello europeo. Va detto
inoltre che se le aziende scelgono i
contratti a prezzo variabile, come fa
la maggioranza delle imprese italia-
ne, sirischia di andare incontre a rial-
zishock come quelli di gennaio, dovu-
ti all'interruzione improvvisa del flus-
sodi gas dalla Russia. 1.'80% dei clien-
tiresidenziali sul mereato liberg infat-
ti non ha avuto alcun impatto negati-
vadalle shalzo di gennaio, perché ave-
vaun contrattoa prezzo fissos.

Le aziende chiedone di allineare
le tariffe a quelle degli altri Paesi
Ue. Quale pud essere lastrada?

«A fine febbraio & entrato in vigo-
reil decreto Fer x transitorio, il mec-
canismo che sostiene la realizzazio-
ne degli impianti a fonti rinnovabili
con costi di generazione vicini alla
competitivita di mercato. Si potreb-
be fare di pii, certo, ma il governo
sta promuovendo misure strutturali
per far scendere i prezzis.

© GiorgicBoneschieDGdi
Elettricita Futura, associazione
della filiera dell’energia elettrica

Tra gliindustriali ¢'é un certo
scetticismo nei confronti delle
rinnovabili come unica soluzione al
caro-energia.

«Dobbiamo aumentare il loro peso
nel mix energetico e siamo sulla stra-
da giusta. A fine 2024 la produzione
da fonti rinnovabili ha coperto il 41%
della domanda. Arrivare al 60-70%
avrebbe invece sicuramente un im-
patto positivo sui prezzi. Oggi ci sono
150 GW di nuova capacita rinnovabi-
lein attesa di autorizzaziones».

ioNERIsERYATE

L'ACQUISIZIONE

1l titolo Deliveroo corre dopo I'offerta di Doordash

lltitelo Deliveroo carre alla Borsa di Londra dopo che la societa britannica di
| consegne di cibo a domicilic ha confermato di aver avviato discussioni con la
| statunitense Doordash per un'acquisizione da 2,7 miliardi di sterline (3,2
! miliardi di eura). Il prezzo delle azioni di Deliveroo & salito diquasi il 18% a 1,72
| sterline per azicne, La societd ha annunciato venerdidiaver ricevuto da

| Doordash un’offerta di acquisto di1,80 sterline per azione.

SEDUZIONE DI NMASSA,

TENTAZIONE AUTORITARIA
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- POPULISMO

« MUSSOLINIBGGI

UN’ORAZIONE CIVILE IN DIFESA DELL’ANTIFASCISMO E DELLA DEMOCRAZIA
Antonio Scurati, autore della pluripremiata serie di libri dedicata a Benito Mussolini, M, e editorialista di Repubblica, offre
una riflessione illuminata sul profilo dei veri eredi del fascismo. Populismo e sovranismo, non le minoranze nostalgiche,
sono i nemici da cui la democrazia si deve guardare. Con lo stile e la passione del grande scrittore, Scurati ci spiega come,
prima che con la violenza, una democrazia si distrugge conquistando |'anima di un popolo e prendendone il controllo.
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Oggi l'assemblea di Intesa
per confermare ai vertici
Messina e Gros-Pietro

d! ANDREA GRECO
MILANO

paolo rinnova il cda, all'in-

segna della continuita e a
fronte di un bilancio 2024 con uti-
li per 8,7 miliardi di euro. Lap-
puntamento di oggi cade in una
fase ardente del risiko in Ttalia,
ed & l'occasione per rivolgere al-
I'ad Carlo Messina la domanda
che gli addetti ai lavori si fanno
da settimane: dopo la conferma
del vertice per un triennio scen-
dera in campo anche lamaggiore
banca italiana?

Ma l'assemblea & in modalita
“remota”, e per avere una rispo-
sta bisognera attendere martedi
6 maggio, alla conferenza stam-
pa per i dati del trimestre. Nelle
recenti uscite, Messina ha detto:
«Non abbiamo alcuna intenzione
di partecipare a operazioni di fu-
sioni e acquisizioni in Italia, an-
che perché sul fronte Antitrust
siamo in posizione tale che sareb-
be difficile fare operazioni che
creano valores». Oppure: «Voglia-
mo essere lontani dalla confusic-
ne che c’é sul mercato, tale che io
stesso fatico a mettere insieme
tutti i pezzi». Una frecciatina al-
I'amico e dirimpettaio Andrea Or-
cel, che in nove mesi ha lanciato
Unicredit sui dossier Commerz-
bank, Banco Bpm e Generali.

Intesa Sanpaclo ha fatto le fu-
sionida tempo. Nel 2007 traidue
marchi che danno nome alla dit-
ta, poi con 'acquisizione (a spese
dello Stato) delle due ex popolari
venete, e nel 2020 con I'Opas su
Ubi Banca. E sul fronte assicurati-
vo, & stata avviata in casa una
compagnia cheoggi étraileader
del settore. Per tutto questo, e
avendo una fetta di mercato di
circa il 20% di tutti i mestieri fi-
nanziari, il gruppo faticherebbe
a crescere ancora in Ttalia. Tutta-
via Intesa Sanpaolo scruta con
grande attenzione lo scenario no-
strano: e non esiterebbe a lancia-
re nuove operazioni per difende-
re il primato commerciale nel
Paese.

L'assemblea, comunque do-
vrebbe confermare con Messina
melti candidati della lista delle
sei Fondazioni unite nel patto di
consultazione sul 18% del capita-
le (Compagnia di San Paolo
6,59%, Cariplo 5,4%, CariFirenze
1,83%, Cariparo 1,83%, Carisbo
1,2%, CariCuneo1,1%), che nel pre-
sentarla avevano espresso «vivo
apprezzamento per la visione e
la gestione altamente efficace
dell'ad», auspicando «che possa

L’ assemblea di Intesa San-

Carle Messina

garantire il ruolo di leadership
nella banca per i successivi man-
dati». Con I'ad sara confermato il
presidente Gian Maria Gros-Pie-
tro, oltre a Paola Tagliavini, do-
cente dell'universita Bocconi

che diventera la prima vicepresi-
dente donna. Gli altri nomi della
prima lista sono Mariangela Zap-
pia, Franco Ceruti, Paolo Maria
Grandi, Luciano Nebbia, Liana
Logiurato, Pietro Previtali, Maria
Alessandra Stefanelli, Bruno Ma-
ria Parigi, Donatella Busso, Silvia
Merlo, Paolo Messa. Componenti
del Comitato di controllo sulla ge-
stione, tipico del sistema “moni-
stico” di governance della banca,
sono Fabrizio Mosca, Mariella Ta-
gliabue, Maura Campra. Anche
Assogestioni ha in lizza i propri
nomi per il cda: Anna Gatti, Da-
niele Zamboni, Maria Mazzarel-
1a, mentre i candidati dei gestori
per il comitate peril controllo so-
no Alberto Maria Pisani e Rober-
to Franchini.

DUERGCULIONE BSLRVATA

BILANCIO D'ESERCIZI0 2024 F

PAGAMENTO DEL DIVIDENDD

Sirende noto che [Assemblea degli azionisti del 28 aprile 2025 ha approvatail Bilancio di
i esercizio della Societd al 31 dicembre 2024 ed ha deliberato di distribuire agli Azignisti
| undividendo lordo pari ad Fure 0,60 per azione, con stacco della relativa cedola {n. 20}

alla data del19 maggio 2025, record dote allz
data de! 21 maggie 2025,

datadel 20 magglo 2025 & pagamento alla

Il verbale della suddetta Assemblez sara reso a disposizione del pubblico nei termini 2

Cilegge.
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Avviso di gara pubblico finalizzato alla
Fomitura di carni rosse, carni bianche,
uova e suoi derivati e fernitura di pesce
fresco, congelato e conservato per la
mensa e il Clubhouse (prima fase del
sistema d'acquisto dinamico) del Sito
della Commissione Europea a Ispra (VA)
Termine per il ricevimento delle offerte:
12/01/2027 Numero di riferimento: OIB/
IPR/2023/CEN0002 | documenti di gara
sono pubblicati in Funding Electronic
Daily (TED) - the Euwropean public
procurement journal e disponibili per un
accesso graluito, illimitato e diretto presso
hitps:fletendering.ted.europa.eu/cit/cft-
display.html?cftid=12902 Amministrazione |
aggiudicatrice: Commissione  Europea- |
Italia Persona di contatto: Commissione
europea, Ufficio per le infrastrutture ¢ la
logistica a Bruxelles (OIB), OIB.RPP.2

E-mall: OIB-MARCHES-PUBLICS @ec.europa.eu

APPROVATO IL DIVIDENDO
DALL'ASSEMBLEA DI ACINQUE
MONZA, 23 APRILE 2025 - Il verbale
assembleare  vema reso  disponibile
nei tempi previsti dalla  normativa
vigente. L'Assemblea ha delberato il
riconoscimento di un dividendo unitario
lordo pari a Euro 0,085 per azione in
circolazione, al netto delle azioni proprie in
portafoglio, e verra messe in pagamento il
9 luglic 2025 (data stacco cedela, numero
28, 7 luglio 2025 e record date 8 luglio

2025), secondo calendario di borsa.

% IN BREVE

L’OFFERTA

Partita I'Ops Unicredit
su Banco Bpm

cedute solo 798 azioni

E partita ieri l'offerta pubblica
discambio (Ops) di Unicredit su
Banco Bpm. L'operazione,
annunciataalla fine dello
scorso novembre, propone ai
socidella ex Popolare milanese
discambiare ogni azione del
Banco Bpm con 0,175 titoli
Unicredit, perun valore di 8,9
euro ai prezzi di Borsa di
venerdi 25 aprile. Nel primo
giorno di adesione sono sclo
798 le azioni apportate
all’offerta pubblica di scambio
che corrispondono allo
0,000053% del capitale del
Banco. L'offerta sichiudera il
prossimo 23 giugno. Unicredit
ha chiusoieri in aumento
dell’l,71%, Bpm dell'1,46%.

1
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LE TELECOMUNICAZIONI
Vivendiriduce il debito
a 1.66 miliardi

con la vendita di Tim

L’'ENERGIA

Acea. via libera dei soci
dividendo a 0,95 euro
I'exrettore Restain cda

L'assemblea dei socidi Vivendidail
via libera a larga maggioranza al
bilancio e a tuttii punti all'ordine
del giorno, el'ad Arnaud de
Puyfontaine (in foto) difende Ia
bonta della scissione della attivita
del gruppo dopo che la Corte
d'appello di Parigi ha chiesto
all'Amf (la Consob francese) di
rivedere le modalita
dell'operazione contestata dal
fondo Ciam (0,025% del capitale).
Vivendi ha poi annunciatoi conti
del primo trimestre con ricavia
69,4 milioni (+0,3% atassie
perimetro costanti), un patrimonio
netto a 5,2 miliardi (+7,8% rispettoa
fine dicembre) e debiti git1 a 1,66
miliardi prima dell'incasso della
vendita del 15% di Tim a Poste.

Acea ha chiuso il 2024 con un
utile netto di 332 milicni di euro e
un Ebitda in crescita del 12%. Lo
certifica I'assemblea degli
azionisti approvandeo il bilancio al
3ldicembre scorso e deliberando
il pagamento di un dividendo di
0,95 euro per azione. L'85% del
margine operativo lordo di 1,557
milioni viene dai settori regolati.
Aisoci vengono erogati oltre 200
milioni di dividendi a partire da
giugno. L’assemblea ha anche
eletto come consigliere di
amministrazione I'ex rettore del
Politecnico di Milano Ferruccio
Resta, in sostituzione di Yves
Rannou dimessosi a marzo.

LA PUBBLIGITALEGALE CONMANZON.
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1 CONTE

Cir approva il bilancio
il risultato netto
sale a 132 milioni

L’assemblea degli azionisti Cir
presieduta da Rodolfo De
Benedetti (foto a sinistra) ha
approvato ieriil bilancio 2024.
H gruppo ha chiuso 'anno con
ricavi consolidati paria 1,821
miliardi, in aumento dell'l,6%
rispetto al 2023. Il margine
operativo lordo (Ebitda)
consolidato ¢ stato paria 272,1
milioni in aumento del 14%
sull’anno precedente mentre il
risultato netto consolidato ha
raggiunte 132,2 milioni dai 32,8
del 2023.Tl cda che si & riunito
dopo 'assemblea ha deciso di
proseguire cen il piano di
acquisto di azioni proprie gia
avviatonel marzodel 2024 ¢
tuttora in corso.
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I porti del Mediterraneo sfidano guerre e tasse con
traffici in crescita

Attivita marittima. Gli scali container del Mare nostrum hanno aumentato la

movimentazione del 5,1%, quelli nazionali del 6,3%. Salgono i trasbordi
Raoul de Forcade

Vado Ligure. Nuovo record al container terminal di Vado Ligure (Savona), dove
nelle scorse settimane & approdata la Cosco Shipping Nebula, portacontainer da
21mila teu e 400 metri di lunghezza

Nonostante le crisi che hanno attraversato il 2024 (e proseguono tuttora), il traffico
container nei porti del Mediterraneo continua a crescere. Non fanno eccezione gli
scali italiani, nei quali aumenta, in particolare la percentuale dei container di
trasbordo, per far fronte alle nuove rotte, che sono frutto della sempre piu utilizzata
circumnavigazione dell’ Africa.

A testimoniare la tendenza appena evocata sono i dati raccolti da Srm (il centro studi
che fa capo a Intesa Sanpaolo). Il conflitto russo-ucraino, con le sanzioni che ne sono
seguite, ha avuto conseguenze soprattutto sul mercato delle rinfuse, liquide e solide,
imponendo un ripensamento dei Paesi fornitori e, quindi, un cambiamento delle rotte.
Inoltre, il conflitto in Medio Oriente, cui si sono associati gli attacchi degli Houthi
alle navi in transito nel Mar Rosso, ha portato le compagnie di navigazione a evitare
il Canale di Suez, passando, invece, per il Capo di Buona Speranza.

Infine, I’applicazione, da parte dell’Ue, del sistema di tassazione Ets al trasporto
marittimo, dal 1° gennaio 2024, ha innescato una serie di preoccupazioni sulla tenuta
dei porti comunitari nel Mediterraneo, in particolare per quelli di transhipment.

Ancora una volta, perd, il trasporto marittimo si € mostrato resiliente: gli scali
container del Mediterraneo, come si ¢ accennato, sono cresciuti addirittura del 5,1%
sul 2023. E quelli italiani hanno registrato una buona performance, secondo i dati
diffusi da Assoporti.



Anche nel caso del nostro Paese, a brillare ¢ stato principalmente il segmento dei
container. Sono stati movimentati 11,7 milioni di teu (contenitori da 20 piedi, che
hanno segnato +6,5%) ma a crescere in modo importante & stato il transhipment
(+17,5%) che ha compensato la lieve riduzione (-0,4%) del gateway, cioé i container
con destinazione (o origine) nel territorio di riferimento del porto.

Quanto alle merci in generale, gli scali nazionali hanno hanno movimentato 481
milioni di tonnellate (+0,7%). La principale categoria di merci gestite dai porti
continua ad essere quella delle rinfuse liquide, con 170 milioni di tonnellate (+1,6%),
seguita dalle merci su navi ro-ro (per rotabili), pari a 122 milioni, che costituiscono
un traffico tipico della nostra portualita, che & leggermente aumentato (+0,2%). Si
registra, invece, nel 2024, la riduzione delle rinfuse solide, 49 milioni di tonnellate
(-9,7%), e delle merci varie, che sono state 18 milioni e hanno riportato una
diminuzione del 4%; un trend che, rileva Srm, ¢ espressione della difficolta del nostro
tessuto industriale pesante, il quale si alimenta proprio tramite i porti.

Questi risultati dimostrano la capacita, dei porti italiani, d’aver saputo cogliere, come
un’opportunita, le nuove strategie perseguite dai carrier che, per contenere i tempi
dovuti all’allungamento delle rotte, col passaggio davanti Capo di Buona Speranza,
hanno ridotto il numero di porti da scalare e, di conseguenza, hanno fatto maggiore
ricorso al transhipment. Una chiara testimonianza di questo ¢ la performance dell’hub
di Gioia Tauro, che ha sfiorato i 4 milioni di teu, riportando una crescita del 14,1%
sul 2023.

In generale, 1 porti del sistema ligure e tirrenico hanno registrato performance
positive; la dorsale adriatica ha invece evidenziato una riduzione rispetto al 2023
(-3,8%). E vero, pero, rileva Srm, che le tensioni geopolitiche hanno contribuito a
ridisegnare la geografia dei traffici, con evidenti benefici dei porti del West Med e del
Marocco, piu vicini allo Stretto di Gibilterra, ¢ un rallentamento delle
movimentazioni degli scali nell’East Med (Pireo: -6,1%, Port Said: -1,8%).
Tangermed, poi, con la sua free-zone (specializzata in automotive) sta guidando la
corsa tra i porti del Mediterraneo, confermandosi il piu grande, con 10,2 milioni di
container movimentati nel 2024, pari a un aumento annuale del 18,8%.
Peraltro, nonostante le perturbazioni subite dallo shipping ¢ dovute alle guerre, sia
con le armi sia commerciali, tutte le grandi alleanze container hanno confermato i
porti del italiani nei loro servizi.

«Le nostre analisi - sottolinea Massimo Deandreis, direttore generale di Srm -
confermano le buone performance dei porti italiani in termini di traffico; I’aumento
nel 2024 ¢ stato lieve, ma erano attesi cali importanti dovuti alle guerre ed al cambio
delle rotte strategiche a causa della crisi nel Mar Rosso. In generale il Mediterraneo
ha mostrato una straordinaria capacita di tenuta nel commercio marittimo. Le
previsioni su base quinquennale, infatti, indicano una crescita media annua del
traffico di oltre il +3%. Riteniamo molto positivo, inoltre, che le grandi compagnie
del settore container abbiano confermato tutti gli scali nei porti italiani, segno di una



valenza strategica ancora forte. Non possiamo sottacere, perd, le preoccupazioni che
destano 1 dazi imposti dall’amministrazione Usa, che potrebbero avere impatti

importanti, soprattutto considerando che I’Italia ha una forte proiezione marittima
verso le rotte atlantiche».
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IMPRESE E TERRITORI Il Sole 24 Ore 29 APRILE 2025

Grandi imprese, presto la polizza obbligatoria

Laura Serafini

L’entrata in vigore dell’obbligo di copertura contro le catastrofi e le calamita
naturali € stata prorogata per consentire alle imprese di acquisire sul mercato le
informazioni relative a prodotti in commercio € a premi applicati. E per introdurre,
anche attraverso norma di legge, i chiarimenti e i correttivi necessari a rendere
percorribile I’applicazione della norma. Alle imprese di grandi dimensioni restano
solo due mesi di tempo, fino alla fine di giugno, dopodiché terminerd la
sospensione delle sanzioni, che saranno applicate sotto forma di impossibilita di
accedere agli incentivi pubblici. Per le imprese di medie dimensioni la proroga
durera fino al primo ottobre 2025 e per le micro e piccole imprese fino al primo
gennaio 2026.

Ma, come detto, il tempo scorre e si assottigliano i margini per introdurre correttivi,
alcuni sotto la forma di emendamenti al decreto polizze catastrofali, approvato a
fine marzo e che ha iniziato il percorso per I’iter di conversione in legge alla
Camera. Emendamenti di varie tipologie sono stati presentati, ma lo screening
attraverso le dichiarazioni di inammissibilita e poi con il sistema dei segnalati &
rimasto sospeso dopo la proclamazione del lutto nazionale per la morte del
Pontefice. Gli aspetti critici sollevati dai rappresentanti delle varie categorie
produttive sono molti simili tra loro.

In cima alla lista ¢’¢ la questione dei beni in locazione: la norma prevede che
I’imprenditore che utilizza, come persona fisica, un edificio o impianti in locazione
per la sua attivitd ¢ obbligato ad assicurare i beni. Le varie associazioni hanno
rilevato che nell’ordinamento un simile obbligo non trova fondamento, nemmeno
richiamando 1’articolo 1 bis, comma 2, del decreto legge 155/2024. Sara in ogni
caso necessario rivedere i contratti di locazione, perché non puo accadere che chi &
in affitto paghi per assicurare beni non suoi e che sia il proprietario dei beni a
beneficiare del rimborso (emendamenti su questo aspetto sono stati presentati).

Altro aspetto sollevato ¢ la necessita di definire quali su quali contributi,
sovvenzioni o agevolazioni le imprese perdono il diritto di accesso se non si
assicurano: 1’obiezione delle categorie produttive & che misure fiscali e contributive
dovrebbero essere escluse. E questo poiché la norma stabilisce che in caso di
inadempimento dell’obbligo assicurativo «si deve tener conto nell’assegnazione di
contributi, sovvenzioni o agevolazioni di carattere finanziario a valere sulle risorse
pubbliche». (Anche su questo tema sono stati presentati emendamenti). Un ulteriore
punto controverso, oggetto di emendamenti correttivi, € quello che riguarda
’esclusione dalla possibilita di stipulare una polizza catastrofale per gli edifici che



hanno difformita edilizie. Il suggerimento avanzato & quello di distinguere i casi
sanabili e di lieve entita dagli altri.

Altro aspetto chiave, che per ora non sembra aver trovato spazio tra gli
emendamenti, ¢ la necessita Ladi posticipare la durata del fondo da 5 miliardi, le
cul risorse sono a servizio dei contratti di riassicurazione tra Sace e le compagnie
assicurative. Quando fu istituito, nel 2023, doveva durare 3 anni: oltre un anno e
mezzo ¢ pero trascorso senza che le polizze catastrofali siano ancora decollate.
Viene infine auspicata 1’entrata in funzione del portale informatico sui contratti per
le polizze catastrofali che deve gestire 1’Ivass (per I’istituzione manca il decreto

attuativo). E ancora: ¢ auspicata la costituzione del pool assicurativo annunciato da
Ania.
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NORME E TRIBUTI Il Sole 24 Ore 29 APRILE 2025

Credito per imposte estere solo con versamenti
definitivi

Emanuele Reich Franco Vernassa

Per 1 redditi prodotti all’estero da parte dei soggetti Ires e per la recuperabilita delle
(eventuali) ritenute subite risulta necessario compilare il quadro CE di Redditi Sc
2025 o, in caso di consolidato fiscale, i quadri NE, NR ed NC del modello Cnm
(articoli 165 e 118 del Tuir).

La corretta gestione delle imposte pagate all’estero sui redditi esteri si basa prima di
tutto sull’individuazione della tipologia di reddito soggetto a ritenuta (interessi,
royalties, dividendi, redditi d’impresa conseguiti tramite stabile organizzazione,
management fees, fornitura servizi di ingegneria) e successivamente su una buona
compliance procedurale dell’impresa, senza trascurare la contabilizzazione dei
redditi esteri, delle ritenute recuperabili quali crediti, e delle ritenute non
recuperabili quali costi.

Le tre condizioni

Larticolo 165 del Tuir, commentato ampiamente dalla circolare 9/E/2015 e da
prassi recente (principi di diritto 15/2019 e 15/2021 e risposte a interpelli 118/2023,
120/2024, 13/2025, 101/2025 ¢ 116/2025), definisce le tre condizioni necessarie per
poter accedere al credito d’imposta per le imposte pagate all’estero, come segue (si
veda la circolare 9/E/2015):

1 la produzione di un reddito in un Paese estero:
2 il concorso di quel reddito alla formazione del reddito complessivo del residente:
3 1l pagamento di imposte estere a titolo definitivo.

Naturalmente, ¢ necessario che le imposte pagate all’estero siano imposte sul
reddito o ad esse assimilabili. Le imposte da indicare devono essere:

divenute definitive entro il termine di presentazione della dichiarazione, oppure, nel
caso di opzione in virti del comma 5 dell’articolo 165 del Tuir, entro il termine di
presentazione della dichiarazione relativa al primo periodo d’imposta successivo;

irripetibili, pertanto non vanno indicate, ad esempio, le imposte pagate in acconto o
in via provvisoria e quelle per le quali & prevista la possibilita di rimborso totale o
parziale

Nel caso in cui il reddito prodotto all’estero abbia concorso parzialmente alla
formazione del reddito complessivo in Italia (ad esempio, dividendi imponibili per
il 5%), in base al comma 10 dell’articolo 165 del Tuir, anche I’imposta estera va
ridotta in misura corrispondente. Si deve ricordare che il principio della prevalenza
del diritto convenzionale sul diritto interno ¢, di fatto, pacificamente riconosciuta



nell’ordinamento italiano e, in ambito tributario, sancita dall’articolo 169 del Tuir e
dall’articolo 75 del Dpr 600 del 1973, oltre ad essere stata affermata dalla
giurisprudenza costituzionale.

Un suggerimento operativo consiste nel prevedere nel contratto tra il soggetto Ires
ed il cliente estero uno specifico articolo che preveda I’assoggettamento dei
pagamenti effettuati a ritenuta alla fonte da Trattato da parte della societa estera-
committente, con reciproci obblighi documentali.

La composizione

Il quadro CE, cosi come i quadri NE, NR ed NC del modello Cnm, & piuttosto
complesso e quindi deve essere compilato con attenzione sulla base dell’apposita
documentazione che dovra essere conservata a disposizione dell’amministrazione
finanziaria. Soffermiamoci sul quadro CE, che ¢ diviso in tre sezioni:

1 la prima ¢ riservata all’indicazione delle informazioni necessarie alla
determinazione del credito d’imposta di cui al comma 1 dell’articolo 165 del Tuir e
del credito d’imposta indiretto (articolo 86, comma 4-bis e articolo 89, comma 3,
del Tuir)

2 la seconda ¢ riservata all’indicazione delle informazioni necessarie per la
determinazione delle eccedenze di imposta nazionale e delle eccedenze di imposta
estere riportabili per 8 anni, di cui all’articolo 165, comma 6 del Tuir, e
dell’eventuale credito spettante;

3 la terza ¢ una sezione di riepilogo dei crediti determinati nelle precedenti sezioni.
Ad esempio, I'importo del credito andra poi riportato nel rigo RN13.

La determinazione del credito va effettuata con riferimento al reddito prodotto in
ciascuno Stato estero e al singolo periodo di produzione.

La sezione I si divide in due parti: la sezione I-A individua il credito d’imposta
«teoricamente» spettante, mentre la sezione I-B quello «effettivamentey spettante.

Individuate le imposte pagate all’estero a titolo definitivo, ¢ necessario
determinarne la parte recuperabile in Italia con il meccanismo previsto dal comma 1
dell’articolo 165 del Tuir secondo il quale esse sono ammesse in detrazione
dall’imposta italiana dovuta, fino a concorrenza della quota d’imposta lorda italiana
corrispondente al rapporto tra il reddito prodotto all’estero ¢ il reddito complessivo
al netto delle perdite di precedenti periodi d’imposta ammesse in diminuzione nel
limite dell’imposta netta italiana relativa al periodo di produzione del reddito
estero.

Le eccedenze

La sezione II del quadro CE, che si divide in tre parti (A, B, C), individua le
eccedenze d’imposta in base all’articolo 165, comma 6, del Tuir; tale norma
dispone che I’imposta estera pagata a titolo definitivo nel Paese estero eccedente la
quota di imposta italiana relativa al medesimo reddito estero, costituisce:



un credito d’imposta;

fino a concorrenza dell’eccedenza della quota d’imposta italiana rispetto a quella
cstera pagata a titolo definitivo in relazione allo stesso reddito estero, verificatasi
negli esercizi precedenti fino all’ottavo (carry back).

Se non ¢& possibile fruire del carry back, I’eccedenza dell’imposta estera pud essere
riportata a nuovo fino all’ottavo esercizio successivo, per essere utilizzata come
credito di imposta nei casi previsti (carry forward). 1l riporto in avanti dovra essere
monitorato nel tempo, previa eventuale contabilizzazione dell’imposte estera come
credito, ove se ne preveda ragionevolmente 1’utilizzo.
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