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“Proviamo ad acquisire
un’azienda negli Usa
cosl limitiamo i danni”

Pavesio (Gruppo Sila):

“Arischioiclienti americani

I'unica soluzione ¢ uno stabilimento negli States”

CLAUDIALUISE
TORING

urtroppo l'an-

nuncie di
<< Trump&arriva-

toenon &un pe-
sce d'aprile. Credo sia presto
per vedere i reali effetti sull’e-
conomiamaormai & undatodi
fatto che dovemmo convivere
con questa situazione e sono
stati gia persi miliardi di capi-
talizzazioni». Edoardo Pave-
sio & alla guida del Gruppo Si-
la, azienda dell’automotive
fondata oltre ottant’anni fa a
Torino. Cheresiste e cresceno-
nostante la crisi del settore. Sei
stabilimenti produttivi (2 in
Italia e 4 all’estero) che impie-
gano oltre 1.300 persone, &
uno dei pitt importanti player
nellaprogettazione e produzio-
ne di sistemi di cambio mar-
cia, cavi flessibili e Hmi per le
principali case automobilisti-
che mondiali. Tra i clienti ha
Stellantis per cui produce ed
esporta negli Usa anche per i
veicoli Dodge e Ram. Oral'en-
nesima sfida: «Mi auguro che
cisianolediplomazieallavoro
percircoscrivere elimitare 'ef-
fetto delle tariffe. Non vedia-
mo ancora i danni che potran-
no esserci, ma li immaginia-
mon», spiega Pavesio.

Per i componentisti un pro-
blemasaraassorbire gli aumen-
. «C'¢ chi ha gid annunciatoe
che aumentera i prezzi, come
Ferrari. Per noi & impossibile.
Non possiamo permettercelo,
Quindi immaginiamo un calo
dei volumiy, sottolinea. Il pro-
blema & che il settore dei mezzi
di trasporto, gia nel confronto
tra 2024 e 2023, hasegnatoun
preoccupante -49,52% nelle
esportazioni dall'ltalia verso
gli Usa (elaborazione Confin-
dustria su dati Istat). Un’anali-
si territoriale, che considera il
peso dell’export sul valore ag-
giuntoregicnale, indicachela
maggiore esposizione alle tarif-
fe sulle automobili si registra
in Emilia-Romagna (1,81%)
ma poi segue proprio il Pie-
monte (0,41%).

Per Pavesio le singole azien-
de non possono fare molto per
proteggersi. «Se lo scopo & ri-
durre il saldo positivo perla bi-
lancia europea, credo chesiadi
fondamentale importanza ne-
goziare. Altrimenti, dazi con
contro dazi, ci perdiamo tuttiy.
Per lo stabilimento italiano, le
esportazioni verso gli States
valgono circa il 20% «ma for-
niamo tutte le fabbriche Stel-
lantis, a partire da quelle ex
Fiat. E poi Gliwice, in Polonia,
che pesa per il 10%. Abbiamo
chiuso il 2024 con un fatturato
consolidato di 145 milioni (di
cui40inItalia), in crescita gra-
ziealle nuove commessen,
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dente Edoarde Pavesio

Oltre a confidare nell’'Euro-
pa, pero, Pavesio sta inizian-
do a cercare qualche strada
che possa ridurre I'incertezza.
«Ci stiamo guardando intor-
no, soprattutto verso l'India e
I'Africa. Poi si riapre il merca-
toin Cina, anche se perla com-
ponentistica sono pili che au-
tosufficienti». Unaltrosbocco
pubd essere '’America Latina.
«Cercheremo di rivitalizzare
questi mercati - sottolinea
I'imprenditore - in modo da
compensare la quota parte de-
stinata al Nord America, che
invece scenderéa». E, anche se
al momento non ha stabili-
menti produttivi in Usa, ci sta
pensando. «Storicamente la
nostra azienda produceva
cambi manuali che negli Usa
non si usano, per questo non
abbiamo fabbricheli. Ma & di-
ventata una delle opportuni-
ta. Stiamo facendo scouting
per cercare un'azienda da ac-
quisire. Costruire da zero un
impianto, invece, non ha sen-
so per noi. Possiamo pensare
aunospin-offed effettivamen-
te & un discorso che stiamo se-
guendo. Abbiamo attivato le
nostreantenne inNord Ameri-
can, racconta. Pavesio, oltre a
essere vicepresidente dell’Am-

Guardiamocon

interesseallAfrica

E unmercatoche

pud dare/ pre énettwe
emealtn '

ealSudAmerica.

ma, éancheil delegato di Con-
findustria Piemonte per la Ve-
hicle Valley, l'associazione
creata dal Piemonte per pro-
muoverele imprese automoti-
ve del territorio che ha in pro-
gramma a breve una missione
in Michigan. «Cosi analizzia-
mo non solo le opportunita di
fornitura ma anche le ipotesi
di M&A. Econtiamochecisia-
no aziende americane che
esportano verso I'Ttalia e che
possano a loro volta voler in-
vestire nella nostra regione.
Alla fine, & vero che i dazi ¢i
creeranno tanti problemi ma
apronoalcune opportunitiy.
L'imprenditore immagina
un 2025 pilt basso del 2024
«perun calo del mercato in ge-
nerale. Mala produzione della
500ibridaaMirafiori & unano-
tizia molto positivan. Intanto
nonc’éstatounincrementode-
gli ordini prima dell'annuncio
dimercoledl. «Anzi, tradicem-
bre e gennaio, quando avrem-
mo dovuto spedire le ultime
forniture prima dell'introdu-
zione dei dazi, abbiamo avuto
un calo degli ordini perché i
piazzali dei concessionari era-
no ancora ingolfati da stock di
autoinvendute». —
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“Industria gia in crisi
Ora dobbiamo puntare
sui mercati europei”

Burelli (Cogne Accial Speciali):

“(C'¢ forte incertezza”

Scattalacassaintegrazione, a casa gli operaiprecari

STEFANOSERGI
AOSTA
primi operai della Cogne
Acciai Speciali che hanno
finito il turno del mattino
escono alle 14 in punto
dai tornelli di via Paravera. Di
sereno '@ soltanto il fazzolet-
to di cielo sopra la citta, per-
ché le nuvole in arrivo sulle
vette innevate che circonda-
no Aosta dipingono un qua-
droperfettodel climachesire-
spira quidavanti allapiti gran-
deaziendadellaregione. [ da-
zi di Trump sono ricaduti co-
me una mannaia su questo gi-
gante dell'acciaio: l'indu-
stria, che negli Usa ha il 10
per cento del mercato, ha an-
nunciato lostopimmediatoal
rinnovo di un centinaio di con-
tratti a termine, sullo sfondo
di uno scenario gia difficile
con la cassaintegrazione di
500 lavoratori avviata a feb-
braioper tredicisettimane. In
una metropoli questi numeri
sonolaquotidianitd, ad Aosta
sono una crepa nell'econo-
mialocale dovelaCogne reci-
ta la parte del leone; 1.250 di-
pendent a cui si aggiungono
almeno altri 300 lavoratori
delle aziende esterne impe-
gnate nel perimetro dell’ac-
ciaieria tra manutenzioni, lo-
gistica, pulizia, mense. E tut-
to in una cittadina di appena
33 mila abitanti, che da oltre
un secolo convive con questo
colosso siderurgico costruito
a 300 metri dalle mura roma-
nedel centrostorico.

«losono qui da 22 anni e ne
ho viste tante - racconta uno
degli operai prima di salire in
sella alla moto - ma oggi non
stiamo certo tranquilli. Mi
spiace soprattutto per chi an-
dra a casa». «A me restano
quattro anni - dice un collega
dai capelli bianchi - e in que-
sti giorni respiriamo solo in-
certezza, ¢'& poco lavoro, po-
co materiale, a volte finiamo
prima del previsto. E nessuno
ci dice nulla, Ci tengono sulla
graticolan,

Fabrizio Graziola, segreta-
rio Fiom Cgil, oggi alle 11 in-
contreral'azienda: «Vogliosa-
pere i numeri giusti delle
eventuali ricadute occupazio-
nali, divisi per zone e per re-
parti. Ma per me la priorita
orasono quei 10lavoratori la-
sciati gia a casa, i primi a cui
sono scaduti i contratti a ter-
minechenonsonostati rinno-
vati. Dobbiamo anche capire
cosa ne sara degli altri, sono
un centinaio in totale. E se ne
resteranno a casa ancora, vor-
rei evitaredisaperloduegior-
ni prima che questo accada.
Scioperi? No, abbiamo fatto 8
ore al mese nei primi tre mesi
perilrinnovo del contratto, E

CogneAccnanSpeclah hachiusoil 2023 con uncalodel ricavidel 15%

ALESSANDRO MANO

1Ed Massimiliane Burelli

la questione dei dazi Usanon
possiamo  certo imputarla
all'azienda.
L'amministratore delegato
della Cogne, Massimiliano Bu-
relli, parla di «tempi di gran-
de incertezza. Dobbiamo
stringereidentielavorare du-
ro per superare il momento.
Nondimentichiamocheil set-
tore era giain una fase diffici-
le per diversi fattori, Bisogne-
ra rifocalizzare i mercati: gli
Usa compreranno in Usa, gli
europei compreranno in Euro-
pan. 1l vice presidente della
Regione e assessore alle Atti-
vita produttive, Luigi Berts-
chy, teme ricadutelocalie per
questo oggi pomeriggio in-
contrera i sindacati: «L'azien-
da che si attesta su un merca-
to certamente impattato dal-
la politica protezionista ame-
ricana - dice - al momento
non pud che traguardare a
programmi del breve perio-
do. Tuttavia, la Cogne negli
anni ha saputo diversificare
in modo significativo i settori
di mercato. I suoi prodotti,
daltrafilatoalla vergellasono
componenti del settore aero-
space e difesa in forte espan-
sione edi grande redditivitar.
Francesco Turcato, presi-

persuperare
guestomo
di grande difficolta

dente di Confindustria Valle
d’Aosta: «Alivello locale la si-
tuazione & ancora piit difficile
perché eravamo gia malmessi
per tutta una serie di proble-
mi alle infrastrutture, dalla
ferrovia chiusa all'incertezza
sul futurodel traforo del Mon-
te Bianco, a cui si aggiungono
i costi delle materie prime e
dell’elettricita. La vicenda dei
dazi complica tutto».

A temere di piti un effetto
dominosul tessuto sociale del-
la citta & Gianni Nuti, sindaco
di Aesta: «Temo che sia cam-
biato il modello economico a
cui eravamo abituati. Siamo
di fronte a una guerra com-
merciale e una guerra lascia
sempresul campomorti e feri-
ti. Eperla Cognelasituazione
¢ancora pittdelicata perchéil
mercato Usa era stato privile-
giato dalle politiche di espan-
sione dell’azienda e ora que-
stamossadi Trump comporte-
ra un cambio di rotta. Pande-
mie, guerre commerciali,
guerre totali: la Storia ha una
sua ciclicita. Io sono ottimista
di natura, ma oggi purtroppo
miaspetto momenti bui. Deb-
biamo combattere con tutte
lenostre forze». —





