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La battaglia sul riassetto del gruppo della Bicocca porta il titolo a cedere il 2,5% a Piazza Affari

Pirelli, duello in consiglio
Pressing sui soci cinesi
per scendere sotto il 25%

ILRETROSCENA

FRANCESCOSPINI

MILANG
nodi (cinesi) della Pirelli
giungono al pettine. Que-
sta mattina sara sfida in
campoaperto.

Alla riunione del consiglio
di amministrazione, convoca-
taalla Bicocca per licenziare il
bilancio 2024, saranno fisica-
mente presenti—il che eviden-
zial'importanza dell'appunta-
mento - anche i consiglieri
espressione di Pechino, a co-
minciare da Jiao Jian, che &
presidente tanto di Pirelli
quantodi Sinochem, la societa
asiatica che hail 37% del capi-
tale del gruppo degli pneuma-
tici di cui & vicepresidente ese-
cutivo Marco Tronchetti Pro-
vera, capofila dei soci italiani
attraverso Camfin con il suo
26,4%, incrementabile fino al-
lasogliadel 30%.

La tensione salita alle stelle
nelle ultime settimane non ac-
cenna a diminuire. Lo scontro
¢ dietro 'angolo. Da una parte
cisonoimanagerdi Pirelli, pre-

Allariunione ci sard
Jiao Jian presidente
della Bicocea
e dellasiatica Sinochem

occupatidellosvantaggio com-
petitivo determinato dall'in-
fluenza cinese. Gia oggi questa
limita occasioni d’affari in al-
cuni stati Usa. In futuro, dopo
larecente introduzione dinuo-
ve norme federali nel settore
automobilistico che vietano la
vendita e l'importazione in
Americadi vetture equipaggia-
te con sistemi tecnologici mes-
siapunto da aziende legate al-
laRussia o alla Cina, rischia di
frenare il promettente (sebbe-
neancora “embrionale”, come
sottolineano gli analisti di
Equita) business del cyber ty-
re. Un sistema fatto di sensori,
centraline e algoritmi proprie-
tari che permette allo pneuma-
tico di dialogare conl'autovet-
tura dando indicazioni di gui-
da e aumentando la sicurezza.
Per Washington (come per Ro-
ma) sono dati sensibili da pro-
teggeree fareamenodegliUsa
vuol dire tagliare fuori il 40%
del mercato mondiale dell’al-
todigamma.

Dall'altra ci sono i soci cine-
si, rimasti immobili nel capita-
leanchedopoi paletti determi-
nati dal golden power, i poteri
speciali con cui il governo due
annj fa li ha depotenziati, im-
pedendoloradiincideresull'o-

Addjoﬁicenzi
il papa
dei savoiardi

Luttonell'industria perlamor-
te di Giuseppe Vicenzi. Presi-
dente dell’omonimo gruppo
dolciario di Verona, Vicenzi
aveva92anni. Cavalieredella-
voro nel 2021, dagli anni ’60
guidd 'aziendanotaperisavo-
iardi e per aver rilevato i mar-
chiMr.Day e Grisbi.

Marco Tronchetti Provera, vicepresidente esecutivo di Pirelli

perativith dell’azienda. Evi-
dentementenon basta. L'obiet-
tivo del management di Pirelli
& contenere ulteriormente Pe-
chino. Come? Anzitutto con-
vincendo Sinochem che, per il
bene dell’azienda, sarebbe op-
portuno, se non uscire del tut-
to dal capitale di Pirelli, perlo
meno diminuire la quota. Un
punto di atterraggio che po-
trebbe essere considerato sod-
disfacente sarebbeuna discesa

Crollo delle vendite per Tesla: -49% nei primi due mesi dell'anno. Superata dai cinesi di Byd

Auto, immatricolazioni ancora git
crescelaquotadi elettriche eibride

LASTORIA
CLAUDIALUISE

alanoancoralenuo-

ve immatricolazio-

ni di autoin Europa.

A febbraio 2025 so-
no diminuite del 3,1% rispet-
to allo stesso periodo del
2024, attestandosi a 963.540
unitd. II mercato tedesco &
quelloche haregistratola per-
dita pilt mareata in termini di
volume(-6,4%),seguito dall'T-
talia (-6,2%). Nel bimestre
gennaio-febbraio 2025 ri-
spetto allo stesso periodo del
2024 la perdita & stata del
3%. Madai datidiffusi dall’A-
cea, I'Associazione dei co-
struttori europei di automobi-
li, emerge una piccola inver-
sione di tendenza sulle auto
elettriche e uno scossone nei
rapporti di forza traicinesidi
Byd e la Tesla di Elon Musk.
Per quanto riguarda i veicoli
elettrici a batteria nel com-
plesso, nei primi due mesi del
2025 hanno rappresentato il
15,2% della quota di merca-
to totale dell'Unione Euro-
pea, in aumento rispetto
all'11,5%registratonel perio-
do comparabile di genna-
io-febbraio 2024. I veicoli
ibridi-elettrici hanno invece
registrato un deciso aumen-
to, con una quota pari al

35,2%del mercato, rimanen-
do cosi la scelta preferita dai
consumatori europei.
Partendo dalle singole ca-
se produttrici, Stellants
nell’annoin corse haimmatri-
colato 310.091 nuovi veico-
li, in diminuzione del 16,1%
rispetto ai 369.469 dei primi
duemesidel 2024, conlaquo-
ta di mercato che passa dal
18,4% al 15,8%. Ma il crollo
principale & quello di Tesla:
-49% nei primi due mesi del
2025. Nelsolomese difebbra-
io, evidenzia il report, il calo
nella vendita di auto Tesla &
statodel 47,1%. Il pit grande
sfidante al dominio globale
diTeslanellee-car ¢ atutti gli
effetti Byd, a dispetto dei da-
zi. Il gruppo di Shenzhen, so-
stenuto da Warren Buffett,
ha superato nel 2024 la riva-
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le a stelle e strisce per ricavi,
fino ad abbattere per la pri-
mavoltalasoglia psicologica
dei 100 miliardi di dollari:
777,1 miliardi di yuan (circa
107,2 miliardidi dollari), pitt
dei 97,7 miliardi annunciati
da Tesla. Dall'inizio dell'an-
noleazioni di Byd hanno gua-
dagnato piti del 50%, in netto
contrasto con il calo del 34%
di Tesla. Tuttavia, la capita-
lizzazione della societh cine-
serimane inferiore a un quin-
to della rivale americana, il
cui valore & crollato da da
1.700 miliardia meno di 800
miliardi. Inoltre le vendite
all'estero dell’azienda cinese
sono salite lo scorso anno a
pitt di 400.000 veicoli: Byd
harappresentato circail 16%
delle auto esportate dal Dra-
goneagennaioe febbraio.

«L'apertura sottotono del
2025 non & unasorpresa, per-
chétantisonoi fattori diincer-
tezzanonsololegatialla tran-
sizione ecologica, ma anche
al cambiamento degli equili-
bri geopolitici globali, che in-
fluenzano negativamente il
mercato e lo rendono un an-
noancorasfidantes, commen-
ta Roberto Vavassori, presi-
dente di Anfia. «Non sono
contro l'auto elettrica ma -
commenta il presidente di
Confindustria, Emanuele Or-
sini-nonsi cambiaunatecno-
logia per normativan. DaBru-
xelles, intanto, arriva la noti-
zia della decisione da parte
della Commissione Ue di ri-
mandare'ok alla proposta di
modifica del regolamentosul-
lariduzione obbligatoria del-
leemissioni di CO2 dei veico-
li. Come previsto dal Piano
d’azione per I'auto, per evita-
rele multe le aziende - secon-
do la modifica proposta -
avranno tre anni, 2025, 2026
©2027 combinati per confor-
marsi agli obiettivi, invece di
uno. Una decisione che per
T'Anfia costituisce «solo un
primo correttivo chessi limita
a rimandare il probleman,
mentre il Piano dovrebbe es-
sere «rivisto nei contenuti e
nella forman, inserendo «la
neutralita tecnologica come
principio fondamentaley. —

et

al disotto del 25%. Altronoda
& la questione del controllo.
Dapo il golden power che ha
compresso i poteri gestionali e
di governance dei cinesi & pro-
babileche larelazionedibilan-
ciocheil cdasara oggi chiama-
to ad approvare decreti la fine
del controllo da parte di Sino-
chem. Un punto su cui si po-
trebberegistrare un’altra spac-
catura, al punto che i rappre-
sentanti dei cinesi potrebbero
votarecontro talerelazione.
Di tutto questo, tra i legali
delle due parti, si discute da
mesi, e losi & continuato a fare
finoallaseratadiierisenzaevi-
denti schiarite. La riunione di
oggi & quindi cruciale. Il mure
contro muro, loscontro aperto
potrebbero avere conseguen-
ze incerte. Da una dura presa
di posizione del management,
preoccupato di proteggere un

Attesol'esito
del procedimento sulla
possibile violazione
del golden power

mercatonecessario comequel-
lo Usa su cui ha progettato im-
portanti investimenti, fino a
possibili revisioni della gover-
nance e a future battaglic lega-
1i, Nel frattempo il titolo, men-
tre la Borsa guadagnal’l,06%,
risulta il peggiore tra le blue
chipsecedeil 2,51%a5,75eu-
ro. Paga V'incertezza pili che il
rischio di un sovraffollamento
di titoli in vendita, visto che
nel caso i compratori, per lo
pitt investitori istituzionali,
nonmancherebbero.

Unruolo potrebbeaverloan-
che il governo. E ancora pen-
dente, ma dovrebbe giunger-
ne a breve il risultato, il proce-
dimento amministrativo che
Palazzo Chigi ha avviato a no-
vembre per la paossibile viola-
zione da parte dei cinesi delle
prescrizioni del golden power.
lcontrollo sullacorrettaappli-
cazione delle regole & conti-
nuo e, inunoscenario geopoli-
ticoin evoluzione, conta anco-
ra di piit. Di qui a ipetizzare
nuovi giri di vite per Pechino,
ne passa. Bisognera vedere pri-
ma l'esito dell'ultimo scontro
all'ombra della Bicocca, con i
soci cinesidivenuti ormai part-
nerscomodi, —





