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Meccanica, farmaci, vini
sono 23mila le imprese
che pagheranno dazio

I rapporto Istat: le aziende
pitt vulnerabili impiegano
415 mila addetd

e esportano 87 miliardi

di prodorti

@i VALENTINA CONTE
ROMA

pagare il prezzo pilisalato del-
A la guerra dei dazi innescalada

Trump potrebbero essere 23
mila aziende italiane, “vulnerabili”
nei confronti della domanda estera.
Rappresentano sololo 0,5% del tota-
le delle imprese, ma non sono irrile-
vanti perché impiegano 415 milaad-
detli, generanoc 36 miliardi di valore
aggiunto ed esportano 87 miliardi di
prodotti. Soprattutto nella manifat-
tura: dai mezzi di trasporto agli auto-
veicoli, dagli articoli in pelle ai mac-
chinari. A fare questo conto & '[stat
nelsuo 13esimo Rapporto sulla com-
petitiviti dei settori produttivi. Va
detlo intanto che solo una parte di
queste 23 mila aziende ha gli Stati
Uniti come primo mercato di shoc-
co. Si tratta di 3 mila imprese, quasi
il 10% di chi esporta in Usa, che ven-
dono agli americani 10 miliardi di
prodotli: soprattutto farmaceutici,
meccanici come  turbopropulseri,
gioielleria, beni alimentari (vino e
oli}e maebili.

Ce ne sono poi altre 2.800 molto
shilanciate verso la Germania ('8%
diquante vendono i) Paese al terzo
anno direcessione, i primi due sono
coslati all'ltalia quattro decimi di
Pil. quasi 9 miliardi. Esportano 13,6
miliardi di beni. soprattutto compo-
nentistica auto, gas, materiale elet-
trico (fili e cavi), prodotti in metallo
(viti e bulloni) e alluminio (barre e
profilati) che potrebbero essere col-
piti in modo indiretto dai dazi Usa
proprio sumetallo ¢ alluminio.

Tra impatli diretti e indiretti, il
caos globale indotto dalla ventata
protezionistica mondiale in atto e
dalle misure di ritorsione tra Paesi
impallerebbe sutulte e 23milaleim-
prese italiane. Istat le definisce “vul-
nerabili” perché hanno un numero
limitato di mercati di sbocco e di
prodotti esportati, ma un'incidenza
rilevante delle loro esportazioni sul
fatturato. La vulnerabilith italiana
inquesti anni ¢ aumentata, pia del-
la Germania. Esoprattuttoil pesode-
dli Stati Uniti. cresciuto tra 2019 ¢
2024 in 14 settori su 22, L'anno scor-
so Germania, Usa e Francia copriva-
no oltre un terzo dell’export della
manifattura italiana. Se consideria-
mo i primi 10 prodotti esportati ver-
so Usa ¢ Germania, ¢'¢ piit concen-
trazione verso gli Usa (52% contro
42%).

Anche per colpa delle barriere
nel mercato Ue (tre volte quelle de-
gli Usa, come evidenziato anche dal
rapporto Draghi sulla compelitivi-
ta), le imprese europee sono mollo
squilibrate verso i mercati extra Ue.
Questo aumenta sia la dipendenza
che la vulnerabilita. Nel 2024 'ltalia
era il terzo Paese con la quota di
commercio extra Ue piit elevata do-
po Cipro e Irlanda. Esposta come la

Germania (oltre il 10%), pit della me-
dia europea (8%), L'avanzo commer-
ciale di Germania ¢ Italia insieme

Agroalimentare (86 miliardi e 35 miliardi, rispettiva-
Sono gliStati mente) verso gli Usa vale il 70% del-
Uniti, seguitidalla | - l'avanzototale Ue, Il legame dell'lta-
Germania, i | ) liaconamericani e tedeschiequello
mercatidisbocco © deitedeschicon gli americani appa-
principali re un nodo scorsoiv per la nostra

. economia.
Spiega Istat che esiste anche una

Farmaci doppiavulnerabilita. Non solo all’ex-
Cli Stati Uniti sono port, ma anche all'import. Coinvol-
ilmercato ge 1600 imprese, 1o 0,1% del totale.
principale (21,3%) Ma piti grandi delle vulnerabili dalla
servito dalle domanda estera, con 400 mila ad-
imprese vulnerabili detti (in media 87 addelti ad azien-
i dacontroil8delle vulnerabiliall’ex-
port), 47 miliardi di valore aggiunto

Auto e 116 miliardi di prodotti importati
Perimezzidi che risentirehbero dell'esaurirsi di
trasporto su lontiestere, Soprattutto farmaceuti-

3
gomma lo sbocco
principale e la

co, legno, cook e chimica.
1 primo Paese che ci rende vulne-

Germania (35%) rabile all'import & la Germania con
== = 900 imprese esposte e 25 miliardi

importati. Il secondo & la Cina: 780
Meccanica imprese vulnerabili che importano
L'exporti 5 miliardi. La doppia vulnerabilita
indirizza versola italiana - all'esterno ¢ all'interno -
Germania pud diventare anche sistemica e far
(22.8%) e gli Stati saltare intere filiere, Quelle pitiespo-
Uniti (11,2%) ste,sonoi mezzi di trasporto su gom-

ma per I'export e 'energia per l'im-
port. E se per ora il sistema italiano
ha retto, lo scenario innescato dalle
nuove politiche di Trump pud far
saltare tutti gli schemi.
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2) Dastinazione del risultato di esercizio e distribuzione agli azionisti diundividendo

OROINE DEL GIORNO

|
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Bilancio di esercizio al 3 dicombre 2024, Relazione degli amminstratori sullandamento
della gestione inclusiva cella Rendicontaziene di sosteribilita relativa allesercizio
predisposta ai sensi del DLgs. n. 125/2024, Retaziane dei Collegio Sindacale e della Societa
diRevisione. Presentazione delbilancio consolidato al 31 dicembre 2024

3) Relaziene sulla Politica in materia diremunerazione esulcompensi corrisposti

™

3

31 Approvazione dells primasezione dellaRelazione aisensidell'art. 123 ter comma 3 bis D,
Lgs nEB/igel

32 Deliberazione non vincolante in merito alla seconds sezicne della Relazione ai sensi
dell'art. 123 ter comma E D Lgs. n. 58/1908.
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I Presicente del Consigho di Amministrazione
Andrea Foschi

@ Lacommissaria Ue Jessika Roswall con I'ad di Acea Fabrizio Palermo

“.'Ue ha un piano

per la sicurezza idrica
Saremo pronti per giugno”

Ambiente e
agricoltura
sono state
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contrasto
ma
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insieme

Da utilizzare
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budget
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cominissaria europea per l'ambiente, la resi-

lienza idrica ¢ 'economia circolare Jessika
Roswall. mentre I'Europa discute soprattutto di armi.
Una questione «urgente», come dimostranoi recential-
larmanti rapporti di Bruxelles sulla gestione delle ac-
que, tra «pesante inquinamentos, «riserve sotto pressio-
nes e sforzi «insullicienti per ridurre i rischi di aliuvio-
ni». A questa emergenza dovrebbe rispondere la “Strate-
giadiresilienza idrica” che la svedese Roswall presente-
ri «tra la fine dimaggio e Iinizio di giugno, e che si foca-
lizzerd su quantitd, qualita e innovazione»,

lerila commissaria era a Roma, dove ha incontrato il
ministro dell’Ambiente Gilberto Pichetto, I'amministra-
tore delegato di Acea Fabrizio Palermo e parlato in audi-
zione al Parfamento. il suo piano ¢ un canliere aperto,
spiega, consapevole della delicatezza di un dossier che
unanno fa, allavigilia del voto europeo, & stato congela-
toda Von der Leven dopo le proteste di contadini e alle-
vatori, i settori che consumano pill acqua e lemonaoi co-
sti delle regole. «I: fondamentale cambiare I'approccio
e dialogare - dice Roswall - ambiente e agricoltura sono
stale spesso in contrasto, ma tutti sanno che dobbiamo
lavorare insieme perché gli allevatori sono i primia sof-
[rire quei problemi». Piti che creare nuove regole, il pia-
no si focalizzera «sull'applicazione delle tante normati-
ve gia esistenti.

Allo stesso lempo, spiega, «non ci devono essere 1a-
bii». Si riferisce alle ipotesi pin divisive, come tariffe
che promuovano eflicienza («nel rispetto delle compe-
lenze nazionali»). una scala di prioriti negli utilizzi, il
principio che “chi inguina paga”. «Oggi non sono anco-
radire come, ma I'acqua va usata in modo pit efficien-
le. Fissare dei target perdiversi settori e consumatori &
una cosa di cui bisogna discuteren». Gli abiettiviambien-
tali, come da mantra della nuova Commissione, andran-
no coneiliati con crescita e competitiviti.

«Dobbiamo iniziare a pensare a una transizione idri-
car, dice I'ad di Acea Palermo, che ieri ha consegnato a
Roswall le proposte della societi. «Un nuovo paradig-
ma di utilizzo dell'acqua che metta al centro il riuso, in
Ttalia oggi molto basso: lo stesso litro di acqua va usato
pitl volte passibile, le tecnologie ci sono gias. Una deile
chiavi della strategia, spiega Roswall, sari promuovere
1 ustria dell'acqua, partendo dal fatto che «il 40% del-
'innovazione di settore & fatta in Europa. ma deve cre-
scere di dimensiones. C'¢ poi il tema delle risorse, deci-
ne di miliardi di euro da conciliare con tante altre costo-
se emergenze strategiche. «Con un indirizzo politico
chiaro-dice Palermo- i capitali privati arrivanos. Diffici-
le bastino. «Abbiamo molte risorse nell’atiuale budget
Ueti londi di cuesione, il Pnrr, la politica agricolas, spie-
ga Roswall. L'impressione ¢ che ancora una volta Bru-
xelles provera e reindirizzare risorse esistenti, anche se
la Commissaria parla di «nuove soluzioni per spingere
gli investimenti» e di «contatti con la Bei. Il costo nel
non fare & superiore». — F.SANT
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I 2 acqua € una questione di sicurezza», dice la
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