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Mezzo secolo di abusi, il Comune paga

Suoli del depuratore mai accatastati e strada neppure espropriata: I’amministrazione si accorda coi

proprietari

BATTIPAGLIA » IL CASO

di Carmine Landi
BATTIPAGLIA

C’¢ una strada alla periferia di Battipaglia che porta in
sé la storia di una citld intera: silenzi, errori e burocrazia
malata. Una strada sorta abusivamente, costruita su
terreni privati, che per oltre mezzo secolo nessuno ha
mai regolarizzato. Localita Tavernola, ai margini del
fiume Tusciano, alla sinistra idraulica, dove una via
d’accesso al depuratore comunale € rimasta sospesa nel
tempo e nello spazio, poggiata su una proprieta privata,
nascosta nelle carte bollate e trascurata nelle
planimetrie ufficiali. Adesso quel silenzio ha un prezzo
preciso: 74.468 curo ¢ 25 centesimi. E la cifra che il
Comune di Battipaglia dovra versare alla famiglia Di
Donato per chiudere un cerchio aperto oltre mezzo
secolo fa. E il costo dell’inerzia, di un errore
burocratico che attraversa almeno tre generazioni,
partito dalla confusione urbanistica del 1969 ¢ arrivato
fino a oggi.

Tutto nasce in un’altra epoca, quando il Comune, con
un decreto del prefetto di Salerno, occupd d’urgenza
alcuni terreni allora di proprieta di

Giuseppe Agnetti, destinati alla realizzazione del
secondo lotto della rete fognaria cittadina e al
depuratore. Quell’occupazione temporanea, pero,
divenne permanente, nonostante gli atti non fossero mai
stati regolarmente registrati al Catasto né alla
Conservatoria. Cosi, con I’opera realizzata e i lavori
terminati, I'indennita d’esproprio concordata col
proprietario venne si pagata, ma senza una corretta
trascrizione ufficiale. Una leggerezza che si trasformo
nel primo grande errore.

La proprieta, intanto, passava di mano: Agnetii la
vendette nel 72 ai coniugi Antonio Di Donato ¢
Filomena Ferrigno , e col passaggio generazionale
’arca fini nelle mani della figlia Giuseppina .

Nel frattempo, quella terra continuava a essere
utilizzata dal Comune come fosse propria, senza titolo
legale, senza permessi, senza nulla che ne attestasse
ufficialmente la proprieta pubblica. Fino a quando, nel
2012, un altro errore ando a complicare ulteriormente le
cose. A causa dei ripetuti rigurgiti della fognatura, che
creavano disagi ¢ danni alle colture dei privati, I’Ente
decise di realizzare un nuovo accesso al depuratore,
costruendo una seconda strada proprio su altre

porzioni di quei terreni privati, occupandoli stavolta
senza nemmeno un formale atto espropriativo.
L'illegalita divenne cosi istituzionalizzata, destinata a
durare per ben tredici anni, dal giugno 2012 fino a oggi.

La proprietaria, stanca di una situazione diventata
insostenibile, busso alla porta del Comune nel 2022 con
una richiesta netta: restituzione immediata dei suoli o
acquisizione formale con un congruo indennizzo. Il
Comune rispose tardivamente e in modo evasivo, cosi
lei decise di presentare ricorso al Tar di Salerno,
sperando di trovare finalmente giustizia. Ma i giudici
amministrativi si dichiararono incompetenti,
rimandando tutto alla magistratura ordinaria. Davanti al

GIFFONI VALLE PIANA

rischio di un lungo e costoso contenzioso civile, il
Comune ha scelto di mettere fine a una vicenda ormai
paradossale: con una proposta di delibera presentata alla
Commissione urbanistica dal dirigente del Scttore
tecnico, I’ingegnere capo Carmine Salerno , si
procedera oggi alla cosiddetta acquisizione sanante. |
2.878 metri quadrati di suolo privato, occupati
abusivamente per realizzare quella strada mai
regolarizzata, vengono definitivamente acquisiti dal
Comune al prezzo fissato circa 15 euro al metro quadro.
A questa somma vanno aggiunti il danno morale
riconosciuto per il disagio arrecato alla famiglia e gli
interessi maturati per I’occupazione abusiva prolungata.
Ora 1l Comune paga, per chiudere definitivamente una
storia nata male, cresciuta peggio e che poteva essere
evitata con poche, semplici mosse amministrative, I
cippo dell’atavica mala burocrazia battipagliese s’erige
sulla strada di Tavernola.
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I1 modello dell*albergo diffuso per uno sviluppo del turismo

L'INTZIATIVA ALLA PROVINCIA

Si terra giovedi (ore 9.30) presso la Sala “Marcello Torre™ della Provincia di Salermo
il seminario “Turismo delle Passioni: un nuovo approccio al marketing delle
destinazioni”. Relatore d’eccezione sara il professor Giancarlo Dall’ Ara, massimo
esperto di marketing territoriale ¢ di accoglienza nei borghi, ideatore de “L"Albergo
Diffuso™. modello di ospitalita basato sul recupero dei centri storici cittadini, nonché
fondatore ¢ Presidente dell”Associazione Nazionale Alberghi Diffusi e
dell’Associazione Nazionale Piccoli Musei.

L’evento. organizzato da “Dimegas e Luce”, guidata dall’amministratrice delegata
Nunzia Manuela Giordano ,

mira a promuovere il “Turismo delle Passioni™ come strumento per valorizzare le
unicita dei luoghi. favorire I'integrazione dei viaggiatori con il tessuto urbano e
incentivare un turismo sostenibile ed esperienziale. Il seminario presentera un
paradigma nuovo e strategico, che va oltre il turisino tradizionale ed ¢ basato
sull’idea di soddisfare al meglio desideri ed interessi dei viaggiatori, animati non
solo dalla voglia di visitare una destinazione, quanto piuttosto di vivere esperienze
personalizzate che rispondano alle passioni individuali di ogni turista: dallarte allo
sport, dalla gastronomia al benessere. Esperienze immersive che guideranno gli
stessi viaggiatori nella scelta di ogni singola meta,

1l professor Dall” Ara, secondo cui il “Turismo delle Passioni” si basa sulla qualita
dell’esperienza vissuta pit che sui numeri, raccontera questa innovativa visione
fondata sulla potenzialita del territorio salernitano di attrarre visitatori non per
soltanto la sua bellezza, quanto per la possibilitd di offrire agli ospiti momenti unici e
coinvolgenti.
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E prodotto nel Cilento I'olio extravergine d'oliva
piu buono d'Europa

Il "Riserva" della Fattoria Ambrosio riconosciuto '"Magnifico 2025"
a Firenze

Ivana Infantino

E salernitano il miglior olio extravergine d'Europa. Prodotto nel Cilento, "Riserva" della Fattoria Ambrosio
ha conquistato 1 palati degli esperti assaggiatori ¢ vinto il premio europeo "Magnifico 2025" per I'olio d'oliva
di extra qualita, I'Oscar europeo dell'oro verde. La X1l edizione del premio Best European EQOO (Extra
Quality Olive Oil) si chiude con il Cilento sul podio e la Campania che strappa I'ambito riconoscimento alla
Toscana - che, con le sue produzioni di altissimo livello, guadagna comunque ben due riconoscimenti - ¢ agli
altri Paesi in gara: Spagna, Croazia, Turchia. L'evento, che si é svolto al teatro del Sale di Firenze, ha
registrato la partecipazione di ben 300 produttori di diversi paesi europei. Un premio che riempie d'orgoglio
Massimo Ambrosio, titolare dell'azienda a conduzione familiare.

EMOZIONI GIORNALIERE

«Siamo entusiasti - commenta - perch¢ il Magnifico non ¢ un concorso come gli altri, ¢ un unico premio in
una competizione estremamente selettiva, rappresenta un'eccellenza unica dell'Unione europea. Noi viviamo
di emozioni giornaliere ¢ guardiamo sempre avanti ¢ per un anno saremo "il Magnifico", portiamo il
testimone del miglior olio extravergine d'Europa». Non tradisce una certa emozione Massimo Ambrosio, 60
anni, ingegnere idraulico, alla guida dell'azienda di famiglia dal 2014, quando ha deciso di investire in quel
podere acquistato negli anni Sessanta dal padre a Salento, 100 ettari adibiti a pascolo ed arboricoltura, e
realizzare il sogno del padre di coltivare li degli ulivi. A far da cornice ai trenta ettari di oliveto il parco
nazionale del Cilento, con la torretta dell'Ottocento che campeggia sulla storica fattoria. Dove si producono
6mila litri di olio I'anno da 8.500 esemplari di cultivar diverse che offrono extravergini di qualita come il
"Riserva" «un olio straordinario in cui potenza, gusto ¢ aroma si fondono in un'eleganza unica» che ha
affascinato i 16 assaggiatori internazionali che hanno decretato I'assegnazione del Magnifico all'olio
cilentano. «Quest'anno abbiamo avuto numeri da record - commenta Emiliano Biagi, direttore del premio -
alla competizione hanno partecipato 100 aziende per un totale di 300 oli in gara provenienti da tutta Europa.
In finale abbiamo inserito 12 oli, una collection di alta qualita in cui il Riserva € risultato il miglior olio
d'Europa». Un premio indipendente ¢ di respiro internazionale che riconosce il miglior olio presente in
commercio per qualita, eccellenza e potenzialita di impatto sul mercato. II Magnifico ha, infatti, I'obiettivo di
valorizzare il lavoro dei produttori di extra qualita olearia europei e mettere in evidenza i migliori oli pronti
per chef, buyer, foodies ¢ consumatori di tutto il mondo. Una qualita sulla quale da anni investe Massimo
Ambrosio che negli anni ha fatto incetta di premi e riconoscimenti.

PRESERVARE DALL'ABBANDONO

«La nostra ¢ una piccola produzione - racconta - ma abbiamo oliveti giovani che potenzialmente possono
arrivare anche a triplicare le attuali quantita. Prima del 2014 c'erano olivi sparsi, abbiamo ripreso tutto
daccapo, abbiamo puntato su prodotti premium ¢ siamo andati avanti con costanza ottenendo buoni risultati.
Le varieta sono tante ¢ il nostro obiettivo rimane quello di perseverare nella valorizzazione delle varieta
locali che sono destinate all'abbandono». Con lo sguardo rivolto all'innovazione - il frantoio presente in
azienda ¢ di ultima generazione - ma senza abbandonare la tradizione, a partire dalle operazioni di raccolta e
molitura, Ambrosio segue personalmente tutte le fasi, dalla pianta all'extravergine, definendo tutti i passaggi
che portano alla nascita delle attuali sei etichette, quattro monocultivar e due blend: Alfa (frantoio); Crux
(coratina); Fiska (pisciottana); Idra (itrana): Norma (favolosa ¢ frantoio); Riserva (itrana ¢ coratina). Una
produzione venduta in Italia, attraverso il sito internet dell'azienda, a privati o pizzerie che utilizzano oli
premium, e attraverso canali di export negli Stati Uniti,Taiwan, Germania ¢ Svezia.
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Meet Italian Brands a Napoli: stile, creativita e
artigianato cosi la filiera campana eccelle

L'EVENTO
Antonio Vastarelli

Un brand "Made in Campania", da affiancare al "Made in [taly", per tutelare le produzioni di eccellenza del
nostro territorio, a cominciare da quelle dell'artigianato tessile. A lanciare l'idea ¢ il presidente della Regione
Campania, Vincenzo De Luca, nel corso della cerimonia di apertura della terza edizione del Meet Italian
Brands, I'evento internazionale di networking e relazione con i mercati esteri per le aziende della moda: una
tre giorni promossa ¢ finanziata dalla Regione Campania, che si tiene alla Mostra d'oltremare di Napoli ¢ ha
I'obiettivo di proiettare sui mercati internazionali le aziende dei settori abbigliamento donna, uomo, bambino
¢ accessorl, calzature e pelletteria, attraverso l'incontro con acquirenti esteri (presenti oltre 100 buyers,
provenienti da 35 paesi e 5 continenti).

LA FILIERA

La Campania, d'altronde, con 27mila aziende dell'intera filiera, ¢ la seconda regione italiana e la prima del
Sud per numero di imprese attive nella moda, con circa 20 miliardi di euro di fatturato all'anno e 110mila
addetti (9% del dato nazionale e 50% di quello del Sud): un sistema che, sebbene animato prevalentemente
da micro (33%) e piccole aziende (60%), si conferma una presenza significativa nel panorama del fashion
internazionale.

«Lo stile e la creativita dei nostri artigiani sono inimmaginabili: quindi, questa € una carta su cui puntare per
creare lavoro, sviluppo e ricchezza» afferma De Luca, che sottolinea come il Meet Italian Brands dia «fliducia
¢ speranza in un momento molto complicato: qui mettiamo insieme tutli i nostri produttori ¢ cominciamo ad
aprirci verso l'internazionalizzazione, ma ora dobbiamo fare ancora molti passi in avanti» aggiunge il
governatore, che spiega: «La Regione puo affiancare I'iniziativa privata dando il suo contributo in alcuni
campi come la ricerca scientifica, I'innovazione tecnologica, le fiere ¢ i mercati internazionali, ma pud anche
favorire le aggregazioni delle imprese, in una Campania della quale, fino a qualche anno fa, si parlava solo
per i rifiuti. Oggi, invece, siamo in grado di produrre il brand Campania accanto al brand Italia per sfuttare
fino in fondo il fattore qualitay.

LA FORMAZIONE

Prima degli investimenti, perod, secondo De Luca, vanno affrontati due ostacoli: «ll groviglio burocratico e la
formazione dei giovani, per fare in modo che le nostre possibilita produttive non siano poi limitate dalla
carenza di personale specializzato, che oggi spesso non si trova». Proprio con l'intenzione di affrontare in
manicra sistemica alcune delle questioni irrisolte, verra siglato un Protocollo di cooperazione sulla moda tra
universita del Nord e del Sud del Mediterraneo. L'ideatore della tre giorni, Luigi Giamundo (presidente della
sczione Moda dell'Unione industriali Napoli), spicga: «Con il contributo di Ita-Ice, l'agenzia per
l'internazionalizzazione che opera attraverso circa 80 uffici presenti in tutto il mondo, abbiamo individuato
atenei dei paesi del Mediterranco interessati a stilare un protocollo di cooperazione con I'Universita della
Campania Luigi Vanvitelli sulla formazione, innovazione e ricerca. L'obiettivo dice - & formare manodopera
specializzata da utilizzare nelle aziende della moda ¢ del tessile: sarti, orlatori, tagliatori artigianali,
modellisti, oltre a figure che stiano al passo con le novita introdotie dalle nuove tecnologie e dall'intelligenza
artificiale». Giamundo definisce questa iniziativa «un antidoto anti-crisi per il futuro, non solo per creare
professioni di eccellenza, evitando di disperdere un patrimonio fatto di antichi mestieri, ma anche per
individuare nuovi mercati di riferimentoy». Un progetto appoggiato dal ministro delle Imprese ¢ del Made in
Italy, Adolfo Urso, che, in un messaggio, esprime «soddisfazione per il protocollo di cooperazione che verra
presto sottoscritto tra Universitd Vanvitelli e prestigiosi atenei africani, grazie alla collaborazione con I'lce.
Un'iniziativa conclude - pienamente in linea con il Piano Mattei, che contribuira a rafforzare i legami tra
paesi del Nord e del Sud del Mediterraneo». Intanto, continua oggi (e si concludera domani), il programma
della tre giorni: le aziende campane, selezionate dalla Regione attraverso una manifestazione d'interesse,
prenderanno parte ad incontri B2B con gli acquirenti internazionali invitati e ospitati da Ita-Ice. I buyer non si
limiteranno a incontrare le aziende negli spazi espositivi allestiti alla Mostra d'Oltremare, ma potranno anche
visitare fisicamente i loro stabilimenti di produzione.



Maranello omaggia Amalfi Due supercar firmate
Ferrari

Il Cavallino rampante presentera entro il 2025 tre nuovi modelli «da
strada» per gli amanti della rossa Due auto porteranno il nome della
«perla della Costiera»: un mese fa sono gia stati registrati i marchi

L'ANNUNCIO
Emiliano Amato

Ferrari sceglie Amalfi, due volte. La Casa di Maranello ha registrato appena un mese fa due nuovi marchi con
il nome della perla della Costiera, Amalfi e Amalfi spider, preludio di due nuove supercar. Non contenta,
I'azienda ha pianificato un evento internazionale nella location iconica del turismo, dove svelera in
anteprima, a buyers e appassionati di tutto il mondo, le ultime novita. Dal primo al 3 luglio, infatti, l'antica
Repubblica Marinara si tingera di rosso ospitando un grande evento corporate, con I'area del porto turistico
interamente riservata all'allestimento del villaggio Ferrari.

GLI OSPITI VIP

Per I'evento ¢ previsto I'arrivo di numerosi ospiti vip e star provenienti dagli Emirati Arabi, Stati Uniti, Russia
e Cina, tutti alloggiati negli hotel a cinque stelle di Amalfi e della vicina Ravello. Il villaggio rosso Ferrari,
dotato di attrezzature con tutta una serie di comfort, & destinato a ospitare programmi alternativi in
concomitanza di meeting, presentazioni ¢ convention, con la possibilita di abbinare eventi serali come cene,
brunch, aperitivi ¢ momenti di svago ¢ intrattenimento. [ buyers, gli accompagnatori e i gruppi privati
vivranno il mito del Cavallino Rampante e, contestualmente, potranno scoprire le eccellenze culturali ed
enogastronomiche offerte da un territorio tutto da gustare come quello della Costiera Amalfitana.

IL VILLAGGIO

Stando alle indiscrezioni trapelate, il Comune di Amalfi concedera gli spazi pubblici a uso privato cosi da
consentire anche l'arrivo via mare degli ospiti. Un vero e proprio villaggio del Cavallino Rampante sara
allestito tra i piazzali, con palchi imponenti. Per le progettazioni degli allestimenti, oltre all'ufficio tecnico
comunale, sono gia stati coinvolti i Vigili del Fuoco per quanto riguarda I'adeguamento delle norme di
sicurezza, la Guardia Costiera per ['occupazione delle aree demaniali e i Carabinieri della locale compagnia a
garanzia della pubblica sicurezza. Imponente il servizio di sicurezza privato, garantito dall'organizzazione:
una societa milanese specializzata in grandi eventi di lusso che nella prima settimana di aprile vedra i
responsabili tornare ad Amalfi per nuovi sopralluoghi. Nelle prossime settimane si conosceranno tutte le aree
pubbliche che il Comune di Amalfi concedera per lo svolgimento dell'evento e nelle casse comunali finiranno
diverse decine di migliaia di euro.

I MARCHI

Ma perché proprio ad Amalfi? Ferrari ha recentemente registrato due nuovi marchi: Amalfi e Amalfi Spider.
Le registrazioni, scoperte da CarBuzz all'Ufficio Italiano Brevetti ¢ Marchi, sono state depositate quasi un
mese fa, ma soltanto ora sono state portate alla luce. Sebbene non sia ancora ufficialmente confermato I'uso
di questi nomi, rumors accreditati annunciano che potrebbero essere destinati alle nuove auto sportive o
supercar della celebre casa di Maranello. Durante la consueta conferenza annuale con gli investitori, Ferrari,
infatti, ha confermato I'arrivo di tre nuovi modelli nel corso del 2025, il che ha acceso ulteriormente
I'interesse per le nuove registrazioni. L'ipotesi che Amalfi e Amalfi Spider siano legati a un futuro modello di
punta non sembra affatto remota, considerando la tradizione della Ferrari nell'utilizzare nomi evocativi e dal
forte richiamo geografico ¢ Amalfi ¢ un nome che cvoca sicuramente cleganza ¢ charme a chiunque nel
mondo.

IL PRESTIGIO

Il successore di LaFerrari, ormai in fase di sviluppo, potrebbe essere uno dei modelli che adotta questo nome.
Allo stesso modo, la 812 Superfast potrebbe ricevere un aggiornamento, ma il nome Amalfi potrebbe essere



destinato a una vettura ancora piu esclusiva, magari un'evoluzione dell'attuale top di gamma Ferrari. La casa
di Maranello ha spesso utilizzato nomi geografici per le sue vetture, come nel caso della Ferrari Roma,
ispirata alla Capitale, o Portofino, o della 360 Modena, che prende il nome dalla citta emiliana terra dei
motori. Questo lascia intendere che il nome Amalfi potrebbe essere associato a una supercar di grande
prestigio, ma non necessariamente come successore di un modello gia esistente.

Ad ogni modo, se due indizi fanno una prova, I'evento corporate di luglio nel comune capofila della Costiera
potrebbe svelare piti d'una sorpresa. Staremo a vedere. Intanto Amalfi comincia a scaldare i motori.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



Moda, design, cosmesi: gli scarti dell'ortofrutta
diventano bio-tessuti

IL PRODOTTO DELLA START-UP CAMPANA TECUP

UTILIZZATA ANCHE DAL TEATRO SAN CARLO PER 1
COSTUMI DI "SALOME'" PROSSIMA SFIDA: L'AEROSPAZIO

LA STORIA

Antonella Laudisi

L'ammaestratore di batteri. Marco Abbro questo fa: "insegna” ai batteri a produrre fibre, biofilm che possano
trasformare gli scarti ortofrutticoli in teli simili alla pelle, e da questi confezionare abiti o accessori. Non solo,
anche prodotti per la cosmesi, completamente privi di polimeri, e gioielli. Una filicra corta, quella che si dice
a chilometro zero, che nel piccolo laboratorio di Villa Literno porta scarti di mela annurca, di uva falanghina,
di mandarino che poi diventeranno tessuto. Detto cosi, sembra tutto molto semplice: quando la scienza
diventa di uso comune anche processi complessi appaiono alla portata della comprensione di tutti, anche di
chi della scienza non ha fatto il suo mestiere.

L'IDEA

«L'idea ¢ nata con Amleto Picerno Ceraso di Medaarch: insieme abbiamo iniziato a immaginare la possibilita
di realizzare un "biofablab" in cui sperimentare tecniche digitali ¢ biologiche. Abbiamo ipotizzato di
eliminare la componente "dry", elettronica, per ottenere materiali ¢ far "lavorare" la biologia. Dopo alcune
ricerche, abbiamo realizzato il primo prototipo e, con il programma di business acceleration della Regione
Campania, "Cradle", abbiamo iniziato 'avventura con il Lab insieme con KforB. Oggi con un brevetto
innovativo e un processo consolidato svolgiamo ricerca sul biomateriale declinato in vari ambiti: fashion e
design, cosmetica, biomedica e altri settori, compreso 1'acrospazio», spiega Abbro.

«Quando Marco arrivo qui- racconta Francesca Cocco, responsabile del marketing - teneva in mano un
barattolo con dentro la prima coltura di batteri». Da quel barattolo si & arrivati in cinque anni al brevetto di



BlOlogic, il laboratorio fondato e gestito da Knowledge for business (KforB) in collaborazione con la startup
innovativa Tecup: Marco Abbro, inventore e coordinatore del laboratorio; Massimo Bracale, ceo; Annamaria
Capodanno, amministratrice; Francesca Cocco, responsabile marketing; un team tutto di campani.

Per raggiungere 'obiettivo ci sono voluti 4 milioni di investimenti pubblico-privati (con Mario Malinconico,
compianto dirigente dell'Istituto polimeri e biomateriali del Cnr, e Paolo Netti del Centro interdipartimentale
di Ricerca sui biomateriali - Crib), ¢ una voglia infinita di dare una forma all'idea di Abbro, creando beni
"voluttuari", come le borse realizzate con la docente di design della Federico 1T Carla Langella; ma anche
come i cosmetici ideati con gli studenti della Vanvitelli seguiti da Rosanna Veneziano. E di questi giomni,
invece, «l'interlocuzione con un'azienda del Nord per fornire i nostri materiali come bio-additivi per la
detergenzay, annuncia la manager senza spingersi troppo nella definizione dell™affare”, mentre 'orgoglio sale
alle stelle, e non € un modo di dire: «Abbiamo vinto un progetto con fondi Pnrr-Space factory per mandare
questo materiale nello Spazio, da utilizzare per la schermatura da raggi gamma e perché, essendo
autogenerante, puo risultare utile in diverse applicazioni».

IL PALCOSCENICO

Per 1 costumi dell'opera "Salome", in scena al San Carlo fino a sabato, Daniela Ciancio ha utilizzato i bio-
tessuti creati in laboratorio. «E per l'occasione, in un video, una mela annurca "rotolera” dai campi della
Campania fclix al pin antico palcoscenico lirico d'Europa», racconta Marco Caiazzo. responsabile della
comunicazione.

Suggestioni che non saranno mai di uso comune? Anche no. Certo «non siamo ancora in fase di produzione
in scala industriale - aggiunge Cocco - E per questo siamo in cerca di investitori», le «proiezioni, pero, sono
confortanti: i prezzi della produzione di "bio-tessuti" sono di 50-70 euro a metro quadro di materiale, del
tutto compatibili con i costi di prodotti "estratti”" dalla concia di pelli animali».

L'intuizione di Marco Abbro, dei batteri addestrati a filare, ¢ alla base di tutto: lo studio ha portato alla
creazione di una «cellulosa batterica, una specie di pelle che vista al microscopio presenta filamenti» ed &
quindi manipolabile donando, per cosi dire, forma allo scarto. In 14 giorni i batteri "filano" e creano il
materiale che si presenta come un "tappetino bianco" su cui si va a lavorare. 11 processo industriale di crescita
in verticale nelle vasche, seppure contenuto, ha oggi bisogno di spazi pit ampi. Cosi 1'azienda ¢ in fase di
trasferimento da Villa Literno a Napoli Est dove si continuera a sviluppare «il tema innovativo, che & quello
della biofabbricazione» a chilometro zero, come dire: dalla mela annurca allo Spazio, & un piccolo passo per
la scienza, «un grande passo per I'umanita».

E tutto ecocompatile.
Tutto molto bello (cit).
© RIPRODUZIONE RISERVATA



Salari giu dell'8,7% in 16 anni ma nel 2024 il
primo recupero

Il rapporto dell'llo, I'Organizzazione internazionale del lavoro:
I'Italia ¢ il Paese ad aver subito le perdite maggiori di potere
d'acquisto. Lo scorso anno ¢ stato registrato un aumento del 2,4%

LO STUDIO

ROMA L'inflazione sta rallentando ma la sua corsa, negli ultimi anni, ha impoverito gli italiani anche se nel
2024 c'é stato un recupero del potere d'acquisto. | salari reali in Italia sono inferiori dell'8,7 per cento rispetto
al 2008. E quanto emerge nel Rapporto mondiale pubblicato dall'llo, 'Organizzazione internazionale del
lavoro, la quale evidenzia che I'Italia ¢ il Pacsc, tra le economie avanzate, ad aver subito le perdite maggiori
in termini assoluti di potere d'acquisto dei salari negli ultimi 16 anni. Per dare un'idea della situazione, in
Giappone le perdite si sono attestate al 6,3 per cento, in Spagna al 4,5 per cento e nel Regno Unito al 2,5 per
cento. In Italia la perdita ¢ stata particolarmente significativa a seguito della crisi finanziaria mondiale (2009-
2012). Per contro, la Corea del Sud si distingue per aver registrato un aumento salariale complessivo del 20
per cento tra 11 2008 e il 2024. Sul lungo periodo le cose non vanno bene ma, come detto, nel 2024, con i
prezzi in discesa ed alcuni i contrattuali, i salari reali dei lavoratori italiani sono cresciuti in media del 2,4 per
cento, segnando un'inversione di tendenza rispetto al calo del 3,3 per cento del 2022 ¢ del 3,2 per cento del
2023.

L'Tlo fa anche un focus sulla produttivita del lavoro segnalando che a partire dal 2022 la produttivita del
lavoro in Italia ¢ cresciuta piu dei salari reali invertendo la tendenza opposta verificatosi durante un arco
temporale di 22 anni. Durante il periodo 1999-21 i salari reali medi dei lavoratori - si legge nello studio -
sono cresciuti a un tasso superiore rispetto alla produttivita del lavoro. «Questa tendenza si & invertita nel
triennio 2022-24 durante il quale la produttivita & cresciuta piu dei salari». Tra 1 paesi ad alto reddito, spiega
I'Tlo, la produttivita in media ¢ salita tra il 1999 ¢ il 2024 del 30 per cento mentre in Italia ¢ diminuita del 3
per cento.

IL DIVARIO

Quanto al divario salariale di genere in Italia € pari al 9,3 per cento, uno dei piu bassi tra i Paesi Ue. L'Tlo
evidenzia come ['Italia continui a mostrare un divario salariale inferiore rispetto alla maggior parte degli Stati
dell'Unione europea. La quota del 9,3 per cento € leggermente diminuita rispetto al 2006, quando le
lavoratrici guadagnavano il 10,2 per cento in meno rispetto agli uomini. Rimane in ogni caso inferiore alla
media Ue, pari al 14,3 per cento. «Dalla riforma dell'Irpef al taglio del cuneo fiscale, fino alla
decontribuzione per le lavoratrici madri stiamo dando risultati concreti», osservha osservato Marco Osnato. I1
Presidente della Commissione Finanze della Camera e responsabile economico di Fratelli € convinto che le
politiche del governo dimostrano che «la strada intrapresa ¢ quella giusta: meno tassc sul lavoro, piu soldi
nelle buste paga c attenzione alle fasce piu colpite dal caro vita. Dopo anni di stagnazione ¢ perdita di potere
d'acquisto, finalmente si inverte la tendenza». Critiche invece dal mondo sindacale. «I dati dimostrano quello
che noi sosteniamo da tempo. Bisogna recuperare la perdita del potere d'acquisto e questo lo si fa rinnovando
i contratti, penso al contratto metalmeccanico, ai contratti del pubblico impiego, penso alle risorse gia
stanziate in manovra che potrebbero essere utilizzate da subito per rinnovarli, penso alla proposta che
abbiamo fatto al governo di detassazione degli amenti contrattuali» ammonisce il segretario generale della
Uil, Pierpaolo Bombardieri.

Michele Di Branco
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Orsini: il caro energia soffoca la competitivita

Nicoletta Picchio

«Siamo il quarto paese esportatore al mondo, nel 2024 abbiamo esportato 626
miliardi, generando un surplus di 100 miliardi. Abbiamo alcune problematiche da
gestire, penso ai 24 mesi di mancata produttivita, alla mancanza di competitivita per i
prezzi dell’energia. Abbiamo la necessita di far crescere le nostre imprese per poter
esportare di piu, i conflitti geopolitici internazionali ¢i preoccupano. Occorre spingere
sugli investimenti».

Ha esordito cosi il presidente di Confindustria, Emanuele Orsini, ospite della
trasmissione “XXI Secolo” (andata in onda ieri sera su Rail) intervistato da
Francesco Giorgino, che come primo tema ha affrontato quello della capacita
competitiva del sistema imprenditoriale italiano, per proseguire su dazi, transizioni ed
energia.

Come ha resistito I’impresa italiana, composta soprattutto da Pmi? «Le medie e
piccole imprese sono quelle che hanno reagito meglio dopo il Covid anche sulle
esportazioni, si sono patrimonializzate e internazionalizzate. La necessita & che le
micro imprese si possano mettere insieme e costruire un percorso di incremento di
produttivitay.

Occorre affrontare le transizioni: «le imprese italiane sono le migliori in Europa
proprio su transizione e ambiente. Nel 2021 abbiamo gia ottenuto sul riciclo gli
obiettivi che I’Europa ci imponeva nel 2030, recuperiamo 1’80% dei rifiuti speciali.
Le imprese hanno saputo rispondere alle richieste dell’Unione europea. L’ultima
commissione ci ha posto 1’asticella alta, mettendo in crisi la nostra competitivita», ha
detto Orsini, sottolineando il caso dell’automotive.

C’¢ la spada di Damocle dei dazi: «La guerra dei dazi ¢ un problema. Esportiamo
verso gli Usa 67 miliardi di prodotto generando un saldo positivo di 42 miliardi.
Settori importanti sono il farmaceutico, che esporta 10 miliardi, e 1’alimentare. Gli
Usa sono un mercato da salvaguardare. Ci sono anche dazi normativi, che stanno
penalizzando le nostre imprese. Dobbiamo lavorare per aprire nuovi mercati, penso al



Mercosur, India ¢ Nord Africa. E con gli Usa dobbiamo ncgoziarc ¢ farlo uniti.
Abbiamo anche possibilita di interscambio, penso al gas e alla difesa».

[l gas & appunto un tema di competitivita, ha sottolineato Orsini: «Verso la Spagna
paghiamo il 70% in piu, verso la Germania 50% in pil, sono numeri che mettono
fuori mercato le nostre produzioni. Noi abbiamo lanciato un grido d’allarme su come
viene quantificato in Europa il costo del gas: se¢ un’impresa che produce gas ¢ vende
gas alle nostre imprese lo acquista a 4-7 euro, aggiungendo il prezzo del trasporto e
del mark up, siamo a 20-22 euro. Siamo arrivati anche i 55 euro a mwh. La differenza
¢ una speculazione finanziaria di alcune poche societa che non sono vigilate.
Abbiamo chicsto in Europa di accendere una luce. E un tema che riguarda imprese ¢
famiglie. Serve fare un’analisi vera di come viene composto il prezzo dell’energia in
Europa, serve un mercato unico dell’energia», ha detto il presidente di Confindustria
rilanciando il nucleare.

Giorgino ha sollevato anche il tema della demografia e delle competenze: «Dobbiamo
csscre attrattivi, per questo dall’inizio del mio mandato ho parlato della nccessita di
un piano casa per dare abitazioni a prezzi accessibili. Mancano 100mila lavoratori, il
mancato incontro tra domanda ¢ offerta costa alle imprese 44 miliardi all’anno», ha
risposto il presidente di Confindustria, ricordando che sul piano casa Confindustria
sta gia lavorando con il governo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fondi Ue, al

C.Fo.
ROMA

Il futuro della politica di coesione, complice anche il dibattito sulle risorse da
mettere a disposizione della Difesa, ¢ vissuto con apprensione da Regioni e imprese
che temono stravolgimenti eccessivi. Confartigianato, in un rapporto realizzato in
collaborazione con Fondazione Promo Pa, mette sul tavolo una serie di proposte,
partendo pero da dati precisi su com’¢ andato 1’ultimo ciclo concluso, il 2014-2020.
Considerando il Fesr (Fondo europeo di sviluppo regionale), sono stati finanziati
109.241 progetti per 29,1 miliardi di euro.

I1 58% di questi progetti, e oltre il 62% dei fondi, sono stati destinati a beneficiari
pubblici (enti locali, scuole universita, societa pubbliche) che, attraverso i Piani
operativi nazionali (Pon) e regionali (Por), hanno gestito direttamente le risorse
oppure le hanno trasferite al sistema cconomico tramite bandi. Le micro, piccole ¢
medie imprese hanno beneficiato dei fondi accedendo direttamente per una quota
residuale, pari al 34% dei progetti (36.847 di cui 23.624 per le microimprese) e al
20% delle risorse (5,8 miliardi). La taglia media € di circa 104mila euro e per oltre
la meta dei progetti si ¢ trattato di contributi a fondo perduto, voucher per la
partecipazione a fiere, agevolazioni per acquisto di impianti, macchinari, beni
strumentali, ristori per I’emergenza Covid. Alle grandi imprese sono andati 980
progetti (1% del totale) che hanno avuto un valore dell’11% (oltre 3 miliardi). Il
Rapporto, elaborato sulla base dei dati del portale OpenCoesione, esamina poi
anche ’accesso indiretto ai fondi Fesr 2014-2020, cioé tramite appalti pubblici. In
questo caso, alle micro, piccole e medie imprese € andato il 61% degli appalti
finanziati, per quasi 5,6 miliardi, con una presenza consistente soprattutto
nell’ambito delle infrastrutture sociali, educative e culturali. Sommando quindi i
due canali - accesso diretto e indiretto, cioé tramite bandi - alle micro e Pmi sono
andati poco meno di 11,4 miliardi, il 39% del totale Fesr.

A fronte di questi numeri, Confartigianato stila una serie di proposte per la politica
di coesione post ciclo 2021-2027, consapevole che il parziale re-investimento sulla
Difesa rischia di penalizzare le aziende piu piccole, meno presenti in questa filiera.
Il primo suggerimento ¢ agire sull’aggregazione: fare dei contratti di rete un
elemento premiale nei bandi di gara, favorire la partecipazione in Raggruppamenti
temporanei. La seconda leva ¢ il rafforzamento della capacita amministrativa, anche
con azioni formative per far dialogare aziende e stazioni appaltanti. Pur lasciando
comunque alle regioni la titolarita delle scelte, ¢c’¢ anche I’invito a prendere il
meglio dell’esperienza del Pnrr: ad esempio il ruolo dei Comuni come soggetti



attuatori e il rafforzamento delle competenze nella Pa, anche con lo sblocco del turn
over .
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Da Simest in arrivo 1 miliardo per sostenere il
made in Italy

Internazionalizzazione. Al via da oggi un pacchetto di interventi a supporto della
competitivita delle imprese oltreconfine. Corradini D’Arienzo: « Puntiamo a rafforzare

Dazione del Sistema Italia»
Celestina Dominelli

ROMA

Al via, da oggi, oltre un miliardo di euro di nuovi strumenti messi in campo da
Simest per sostenere la competitivita internazionale delle imprese italiane. Il
pacchetto di misure, gestito dalla societa presieduta da Pasquale Salzano e guidata
da Regina Corradini D’Arienzo, rientra nel Piano d’azione per I’export presentato
nei giorni scorsi dal vicepremier e ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione
internazionale, Antonio Tajani.

«Questi strumenti, realizzati sotto la regia della Farnesina nonché in collaborazione
con Cassa Depositi e Prestiti, e approvati dal Comitato interministeriale Mef, Maeci
e Mimit», spiega la numero uno della societa, Regina Corradini D’Arienzo,
«favoriscono, partendo dal sostegno alle esportazioni, la crescita della presenza
italiana in mercati chiave e ad alto potenziale per lo sviluppo, con un focus
specifico sull’America Latina e sull’Africa - quest’ultima al centro dell’attenzione
del Governo attraverso il Piano Mattei - nonché sulle altre geografie ad alto
potenziale inserite nel Piano d’azione dell’Export.

Nel dettaglio, le misure si sviluppano lungo quattro filoni. Il primo tassello ¢
rappresentato da due nuovi plafond (da 200 e 300 milioni di euro) per finanziare la
competitivita delle imprese e delle filiere, anche non esportatrici, che intendono
investire in America Centrale o Meridionale, ma anche per supportare le aziende
che hanno gia interessi in quei Paesi. Gli aiuti varati da Simest serviranno poi anche
a garantire contributi finalizzati all’abbattimento dei costi connessi a dilazioni di
pagamento legati alle commesse export delle imprese italiane nell’area.

Un secondo intervento riguarda, poi, I’estensione dell’operativitad della misura
Africa, gia inserita all’interno del Piano Mattei voluto dal governo. L’accesso allo
strumento sara sostanzialmente esteso anche alle imprese non esportatrici che
intendono investire in Africa: i fondi targati Simest potranno, quindi, essere
utilizzati non solo, come gia accade oggi, per il rafforzamento patrimoniale, anche
in Italia, ma per incrementi di capitale sociale e finanziamenti soci alle societa



controllate, oltre che per supportare le spese per contratti di lavoro destinati
all’inserimento in azienda del personale locale.

Un ulteriore sostegno sara inoltre destinato alle imprese energivore: in altri termini,
per mitigare 1’impatto economico dei costi energetici, Simest mettera a disposizione
fino al 90% del finanziamento per il rafforzamento patrimoniale dell’impresa ¢
I’innovazione dei processi produttivi, con esenzione dalla prestazione delle garanzie
e tassi agevolati (lo 0,4% circa). A queste misure, si aggiungono infine due nuove
sezioni del Fondo 394 che la societa gestisce in convenzione con la Farnesina: 200
milioni in piu per interventi di equity a supporto della crescita delle Pmi e degli
investimenti infrastrutturali.

«Puntiamo ad ampliare notevolmente il numero di imprese partner, estendendo
I’operativita degli strumenti anche alle piccole imprese non esportatrici delle filiere
produttive, con focus anche sulla formazione per contribuire a colmare il gap di
manodopera riscontrato dai nostri imprenditori - chiarisce Corradini D’Arienzo -.
Inoltre, particolare attenzione ¢ stata dedicata alle aziende maggiormente
penalizzate dall’aumento del costo dell’energia, offrendo loro un sostegno
finanziario concreto ed urgente». Con il nuovo pacchetto di strumenti, conclude la
top manager, «vogliamo rafforzare 1’azione del Sistema Italia in piena
collaborazione con le altre agenzie per lo sviluppo che ne fanno parte, portando
avanti un’importante azione di supporto sistemico teso a rafforzare la competitivita
estera del made in Italy, sotto la guida del ministero degli Esteri che ha la delega al
commercio internazionaley.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



2 LASTAMPA MARTED! 25 MARZO 2025

PRIMO PIANO

LAPOLITICAECONOMICA

Il disastro

Dal2008il potere d’acquisto in Italia ¢ calato dell’8,7%, nessun Paese del G20 ha fatto peggio
Sindacati all'attacco del governo: “L: urgente rinnovare i contratti e detassare gli aumenti”

ILCASO

PAOLOBARONI
ROMA
egli ultimi 17 anni,
ovvero dalla crisi fi-
nanziaria dei mutui
subprime ad oggi, i
salari reali dei lavoratori ita-
liani anziché tenere il passo
dell'inflazione o magari cre-
scere, come & avvenuto in di-
versi paesi, hanno perso dram-
maticamente quota: -8,7 pun-
ti stima 1'Organizzazione
mondiale del lavoro, I'Ilo, nel
suo ultimo rapporto mondia-
le sui salari 2024-2025 collo-
cando il nostro paese all'ulti-
mo posto tra quelli del G20.
Undisastro, insomma.

«La crescita dei salari reali
che si & determinata nel 2024
non & stata sufficiente a com-
pensare le perdite salariali su-
bite durante il periodo di alta
inflazione» sostiene Giulia de
Lazzari che ha curato la ricer-
ca, segnalandochel’anno pas-
sato i salari reali italiani sono
cresciuti del 2,3% segnando
un'inversione di tendenza ri-
spetto al calo del biennio pre-
cedente (-3,3% nel 2022 e
-3,2%nel 2023).

Quanto basta per far dire a
Cgil, Cisl e Uil che & quanto

LA FRENATA

Indice medio dei salari reali nei Paesi avanzati del G20
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mai urgente rinnovare i con-
tratti ancora aperti e detassare
gli aumenti e per dar medo
all’'opposizione di tornare ad
attaccare il governo, difeso so-
lodaFratellid'Ttalia.
Toltoil-8,7%dell'Ttaliatrai
paesiaeconomia avanzata del
G20 le perdite di salario reale
tra il 2008 ed oggi sono state

Il padre di famiglia

“Caloriferi spesso spenti |

per ridurre i consumi
e pagare l'asilo nido”

VALERIAD’AUTILIA

TARANTO
<< L glia. Lo vivia-
mo quotidia-
namente: gli stipendi sono
sempre gli stessi», Luigi (no-
me di fantasia) & un quaran-
tennetarantino. lldatoitalia-
no sui salari reali non lo co-
gliedisorpresa. «Passail tem-
po enon cambia nulla, Anzi,
diminuiscono perché intan-
toaumentano letasse. Allafi-
ne dell’anno scorso ero arri-
vato a prendere 1.190 euro,
adesso mi ritrovo a 1.150. E
cosi, da gennaio, la retribu-
zionesi & pure ridotta».
Lavora 30 orealla settima-
na in uno sportello Cup della
AsldiTaranto. Dacinquean-
ni & stato internalizzato e ha

a ventél" Non
meravi-

uncontratto con Sanitaservi-

ce, lasocietd in house dell’a- |

zienda sanitaria jonica. Non
&un precario, ma pud conta-
re solo su un part time. E per
un padre di famiglia non &

propriamenteil sognodiuna |

vita. Una figlia piccola e una
moglie, anche lei lavoratri-
ce. «Nonostante sia laureata,
portaa casanon pittdi 1.000
euro. Alla fineconduestipen-
diriusciamoad andareavan-
ti,arrivandoin totaleaun’en-
trata “normale”. Lo dicosen-
za vergogna: siamo riusciti
adacquistare casa, alcunian-
nifa, grazieal fattodilavora-
reindue. Solo con la mia bu-
sta paga non ce l'avremmo
fattan. Per il mutuo hanno
scelto la rata a tasso fisso:
415 euro al mese per 25 an-
ni. «Poi cisonolespese perla
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del 6,3% in Giappone, del
4,5% in Spagna e del 2,5% nel
Regno Unito. «In Italia 'arre-
tramento & di lunga data ed &
stato particolarmente signifi-
cativo a seguito della crisi fi-
nanziariamondiale che hacol-
pito anche I'ltalia tra il 2009
edil 2012» rileval'llo. Per con-
tro, la Repubblica di Corea ha
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registrato un aumento com-
plessivo del 20% tra il 2008 ed
12024, mentre in Germania &
cresciutadel 15%.

1l divario salariale di gene-
re, prendendo in considerazio-
nelepaghemedie orarie, inlta-
lia risulta invece uno dei piit
bassi trai paesi dell’'Unione eu-
ropea. Anche se poi, guardan-

LESTORIE

Luigl, 40anni ’l"u'auto

| acasapercenare

bambina, le bollette che ne-
gli anni continuano soltanto
adilatarsi. Anchesestoatten-
to alle offerte, luce e gas co-
stanotanto. Gliaumenti ciso-
noovunque. Inunabolletta,
misono ritrovato unimpor-
to di imposte di quasi 100
euro, Misembrava impossi-
bile, davvero esagerato. Ho
chiamato il fornitore e mi
ha spiegato che il governo
ha cambiato le regole: piit
consumi, pili paghi le impo-
sten, Ed & per questo che,

spesso, in casa i termosifoni
restano spenti. «Quando
non fa tanto freddo, evitia-
modiaccenderli».

1l risparmio si fa su tutto,
«Cerchiamo di tirare il piti
possibile. Magari rinuncia-
mo all'uscita del sabato.
Ogni tanto ce la concedia-
mo, altre volte preferiamo
evitare. Spesso facciamouna
passeggiatae poisicenaaca-
san. Tra gli altri costi vivi,
quellodella benzina, «Alme-
nouncentinaiodieurodato-
gliere, ognimese, dal mio sti-
pendio. Peraltro, lavorando
indue, siamo costrettiaman-
darelapiccolaalnido. Nono-
stante il bonus, & un impe-
gno mensile che si somma a
tutto il resto. Senza dimenti-
care le spese aggiuntive che
un bimbo comportas. Le ri-
nunce possono farle i genito-
ri, ma alla figlia - nei limiti
del possibile- cercano dinon
farmancare nulla.

Luigi ha sempre lavorato.
Dopo lascuola, si & occupato
di contabilita in un’azienda
privata. Poi, il Cup: «La spe-
ranza & avere un contratto a
ternpo pieno. Per guardare al
futuro con piti serenitéy. —
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do al salario nel suo comples-
50, questo risulta ben pii basso
perché-vienericordato-inme-
dia le donne lavorano meno
oredegliuomini.

Altro dato che balza all'oc-
chiolacondizione deilavorato-
ri migranti dipendenti che nel
nostro paese guadagnano in
media il 26,3% in meno dei la-

Pill
nil

voratorinazionali.

Lo fa anche un focus sulla
produttivita segnalande che a
partiredal 2022 quelladel lavo-
roinltalia écresciuta piii dei sa-
lari reali invertendo la tenden-
za verificatasi durante un arco
temporale di 22 anni. Ma tra il
1999edil 2024 traipaesiad al-
toredditolaproduttivitainme-
dia & salita del 30% mentre in
Ttalia édiminuitadel 3%.

PerFratellidTtaliaquellade-
scritta dal rapporto Ilo & «una
situazione ereditata dal passa-
ton, mentre «nel 2024 - sottoli-
neail presidente della Commis-
sione finanze della Camera,
Marco Osnato - graziealle poli-
tiche del governo, dal taglio
del cuneo alla riforma dell'Ir-
pef, i salari reali sono tornatia
crescere dopo due anni di sta-
gnazione. Secondo i 5 Stelle,
invece, «non c'& stato alcun
cambio di passo» per cui ora &

“Due lavori per 900 euro
sopravviviamo a fatica
da anninienteristorante”

GIOVANNITURI
TORINO

o faccio sol-

tanto per i
<< miei figli». Vo-

cerottadall’e-
mozione. Nunzia Calzone, 52
anni, ha due lavori part-time.
Nata a Briatico (provincia di
Vibo Valentia), da poco pitt
di24anniaTorino. Afine me-
se appena 900 euro. Di matti-
na Nunzia lavora per due ore
emezzainun'impresadi puli-
zie: giusto 280 euro. Poi cor-
renelle mense scolastiche e si
infila il camice. Per 4 ore e
mezza prepara e distribuisce
i pasti alle materne. Due ditte
separate, due Certificazioni
Uniche diverse da presentare
al termine dell'anno. «Una
mazzata, quel poco che mire-
sta lo verso tutto li». Subito

dopo, la voce riprende forza.
E va a fondo della sua situa-
zione, «In pratica, lavoro per
pagare le bollette e le spese
alimentari—dice-. Hounmu-
tuo che divido con mio mari-
to, che & docente. I nostri sti-
pendi insieme ci permettono
disopravviveren,

Nunzia fa spallucce. <Non
mi piango addosso, ma mi ar-
rangio come possox, sospira.
Come? « miei figli frequenta-
no l'universita e uno dei due
vaavanti con unaborsadistu-
dio che finanzia completa-
mente il corso di laureax. I to-
nisiscaldano. «Sepercasoc's
unaspesa dal dentista, ci pen-
50 50 volte prima di andarci -
sottolinea —. Le bollette di lu-
ce ¢ gas sono ormai un salas-
so. E in casa razioniamo il ci-
bo: prima del Covid riusciva-
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Lo squilibrio !
Inltalia, secondol'llo,
isalarirealisono
allivello pilibasso
dal2008dellacrisi |
finanziaria

salario,

rdiritti

sempre piiiurgente introdurre
il salario minimo. Per Arturo
Scotto del Pd «Giorgia Meloni
ha poco da festeggiare. I vero
scandalo di questo paese si
chiama bassi salari e lavoro po-
vero con 7 milioni di lavorato-
ri ancora in attesa di contrat-
ton, situazione che ora richie-
de «una risposta radicalmente
diversan.

Secondo Cgile Uil«ilrappor-
to dell'Tlo conferma le criticita
che da tempo denunciamon,
criticita che per Maurizio Lan-
dini si traduce nella «necessita
di una vera e propria vertenza
sui salari. Per Pierpaolo Bom-
bardieri «serve recuperare po-
tere d'acquisto, e questolosifa
rinnovando i contratti, il con-
trattometalmeccanicoe quelli
del pubblico impiego, e detas-
sando gli aumenti contrattua-
li». Aggiunge poi il segretario
generaledella Cgil: I nuovi da-

mma,.»?nnm,’l‘m'mo

moamangiare con 100 euroa
settimana. Oggi con la stessa
cifra, a parita di acquisti, la
spesa dura appena tre gior-
ni». Sono le 19. Nunzia riab-
bassa i toni. Parla di nuove a
fil di voce, mentre pulisce le
pentole in casa. Lei ha «la ter-
zamediay, confessa con un mi-
sto di orgoglio e vergogna.
wAppena ho preso il diploma,
mio padre & morto e noi figli,
che eravamo in 8, ci siamo
rimboccati le maniche». Daal-
lora, Nunzia non ha mai detto

ti chiamano in causa sia il go-
verno, che pretende di rinno-
vare i contratti pubblici prati-
candol'abbassamento dei sala-
ri stanziando un terzo dell'in-
flazione del periodo; sia le im-
prese, che devono rispettare i
tempi per i rinnovi e prevede-
re aumenti salariali ben oltre
I'inflazione per recuperare an-
che le perdite pregresse e redi-
stribuire la produttivita». Per
lasegretaria generale della Ci-
sl Daniela Fumarola «occorre
dare continuita e stabilith al
percorso dei rinnovi contrat-
tuali e mettere in campo una
nuova politica dei redditi con-
certata che unisca crescita
economica, coesione sociale
e giustizia redistributivan.
Ma sono mesi che le richieste
ed i richiami dei sindacati su
tutti questitemi cadono prati-
camente nel vuoto.—

RPROLOARERATE

di no a qualsiasi proposta oc-
cupazionale. Qualsiasi lavo-
retto fosse nei campeggi o nei
locali nelle zone di Vibo Va-
lentia: dai bagni ai fornelli.
«Arrivata a Torino con mio
marito, ancora precario, ho
accettato di fare la cuoca nel-
le mense ~ dice ~. Poi sono di-
ventata mamma. Senza ap-
poggi familiari sono dovuta
uscire dal lavoro per poi rien-
trarci. E adesso mi ritrove co-
si. E pensare che mi ero ripro-
messa di riprendere gli stu-
di...». Gli studi che sostiene
con forza ai suoi «ragazzin
«Lo meritano, devono vivere
illoro percorse con serenitiy,
continuaa ribadire. Male dif-
ficolta economiche restano.
«Ci scherzo su con le colleghe
—dice—anchesec’@pocodari-
dere. Moltedi loro hanno figli
piccoli. Facciamo rinunce di
ogni genere: ottimizzo gli ac-
quisti dei vestiti. Una cena
fuori conmio maritononrien-
tra nei nostri piani da anni».
Vacanze? «Non & nel nostro
vocabolario. Spero sempre di
tornare a riabbracciare i miei
fratelli. Prendermi un mese di
vacanza nella mia terra. Ma &
davveroduray.—

CHPHOCLITMETER A

L'ANA

LIS

Sono gli stipendi bassi
a non far crescere il Paese

Retribuzioni s

sotto la media Ue imbrigliano tutte le classi sociali

e non permettono all’economia di migliorare la produttivita totale

, Italia non ha mai
avuto cosl tanti la-
voratori dipenden-
ticomein questian-

ni. Tuttaviac'@un problema: si
chiama questione salariale. 1
datidell'Organizzazione inter-
nazionale del lavoro mostrano
il gap che si & creato dalla crisi
finanziaria del 2008. Ma le ra-
dici della questione salariale
sono pili profonde e risalgono
almeno aglianni Novanta.

Se estendiamo lo sguardo e
— consideriamo i
redditi da lavoro
| annuali nel loro
! complesso, dal
1991 al 2023 in
Ttalia sono scesi
. del 3,4% in pari-

ta di potere d’ac-
qulst() mentre in Francia, Ger-
mania e Spagna sono aumenta-
ti del 30,9%, 30,4% € 9,15%1i-

L8 Y

Fondamentale
sara sostenere
la contraltazione
fra lavoratori ¢ aziende

spettivamente. Questo tema ri-
guardasia il lavoro povero (nel
2023,i19,9% deglioccupatiera
povero, rispetto a una media
Ue del 8,3%), sia la fascia me-
dio-alta. In Italia esistono po-
che posizioni dirigenziali e so-
nopagatemenoche altrove(co-
meconfermatoanche dagli ulti-
mi dati Piaac sulle competenze
degli adulti, un titolo di studi
terziario rende meno che in al-
tri paesi) e su di esse incombe il
grosso della tassazione (il 75%
delle imposte sono pagate da
quel 25% di contribuenti che
guadagnano pili di 29mila eu-
ro, non propriodei Paperoni).
Inoltre, laquestionesalariale
si intreccia con un'altra grande
questioneitaliana: il bloccodel-
la crescita della produrtivita,
che & il principale motore della
crescita economica. Nel 1995,
illivello della produttivita ora-
riadel lavoro aveva addirittura
superato quello degli Stati Uni-
ti. Poi, ameta degli anni Novan-
ta, 'Europa ha cominciatoade-
celerare rispetto agli Stati Uniti
elTtalia, asuavolta, si2allonta-
nata notevolmente dal resto
dEuropa. Le«occasionimanca-
tex, come lehachiamate Miche-
le Salvati, risalgono gia alla fi-

| ne del miracolo economico, a

meta degli anni Sessanta. Ma
negli anni Novanta, come se i
nodi fosserovenuti al pettine.
Cisiamo concentratisulladi-
fesadell’esistente senza sfrutta-
rele potenzialita che si stavano
aprendo. Le cause sono molte-
plicieampiamente note: I'inef-
ficienza dellapubblicaammini-

ANDREA G/

ARNERO

IL CONFRONTO
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strazione, lacarenzadiadegua-
teinfrastrutture fisiche e digita-
1i, la diffusione eccessiva delle
micro o piccole imprese e lalo-
o scarsa_managerializzazio-
ne, i ritardi nei processi di for-
mazionescolastica e diappren-
dimento continuo, la debolez-
za della contrattazione di se-
condolivello. Ma le cause sono
anchedaricercarein unanarra-
tiva diffusa che ci ha portati a
credere che «il turismo é il pe-
trolio dell'ltaliar o «!'edilizia &
il motore della crescita» o nel
consolatorio slogan “piccolo &
bello”. Ovviamente, cisonoec-
cezioni notevoli che fanno del
nostre Paeseancoralaseconda
manifatturain Europa, manen
bastano a trascinare il resto
dell’economia.

1l secondo tema & la fram-
mentazione del mondo del la-
voro. Il lavoro part-time o il la-
voro temporaneo fanno parte
di ogni economia moderna,
prima ancora di essere creati
dal legislatore, ma in Italia so-
no diventati I'ennesima varia-
bilediaggiustamento per unsi-
stemache nonriuscivaa fare il
saltorichiestodalla globalizza-
zioneedallariveluzione infor-
matica. Nel frattempo, il mo-
dellodi contrattazione colletti-
va introdotto nel 1993 si & tro-
vato in difficolta fin dall'ini-
zio: I'idea di un nuovo sistema
suduelivelli, conil secondoin-
caricato di redistribuire la pro-
duttivita, si & scontrata con la
fine dei guadagni di produttivi-
ta. Oggi il sistema fatica ad
adattarsi alla moltiplicazione
degli attori e a garantire au-
menti salariali adeguati, Co-
me stabilito dalla magistratu-
raeammesso dai sindacati stes-
si, anche alcuni contratti
Cgil-Cisl-Uilsono“poveri”.

Non esistono soluzioni magi-
che o scorciatoie semplici. Se

I volume

ANDREA
GARNERD .

ROBERTO
MANIA

i

Andrea Garnero, economista
Ocse, eil giornalistaRoberto
Mania sonoin libreria con “La
questionesalariale”,diEgea

sivuole invertire larotta, & ne-
cessario promuovere la cresci-
tadimensionaledelleimprese.
Quante norme, nate con il no-
bile obiettivo di sostenere chi
intraprende un'attivitd im-
prenditoriale, finiscono inve-
ce per diventare una trappola
per chivorrebbe crescere? 1l la-
voroirregolare, nelle sue varie
forme, rappresenta poi un far-
dello importante per il nostro
Paese. Oltre ad aumentare il
numero di ispettori, dobbia-
mo fareunusomolto piltinten-
so e intelligente dei dati in pos-
sesso delle amministrazioni
per identificare casisospetti.
Eevidentechel'Italianonri-
prendera a crescere se non au-
menteranno le competenze
dei lavoratori. I risultati di tut-
te le indagini internazionali lo
confermano. Ma le competen-
ze dei lavoratori non migliore-
ranno senon migliorerannoan-
che quelle dei manager. Nel
rapporto Colao erano presenti
delle valide proposte inmerito
cheandrebberoriprese.
Ilsistema fiscale, che nel cor-
so degli anni ha subito inter-
ventisporadici, necessitadiun
riordino generale, come propo-
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sto da Mario Draghinel discor-
so in cui aveva chiesto la fidu-
ciadel Parlamento, citando'e-
sperienza danese o quella ita-
liana negli anni Settanta con
Bruno Visentini e Cesare Co-
sciani. La stessa cosa andrebbe
fatta per il sistema di trasferi-
menti sociali.

Infine, va sostenuta la con-
trattazione tra sindacati e im-
prenditori, ma a essa va anche
chiesto di fare uno scatto in
avanti per frenare la frammen-
tazione del sistema e trovare
strumenti per riflettere meglio
la grande eterogeneita che ca-
ratterizza I'Italia, tra nord e
sud, campagna e citt, piccole
e grandi imprese. Infine, non
bisogna avere paura di speri-
mentare forme di salario mini-
moin queisettori in cuila con-
trattazione ormai ha difficolta
adavere unimpatto tangibile.

Non esiste una via legislati-
vaallo sviluppo. Tuttavia, I'in-
sperato dinamismo del merca-
todel lavoronegli anni succes-
sivi alla pandemia dimostra
che non siamo condannati alla
stagnazione.—

& R IERLIRAT
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Domaniriunione del consiglio diamministrazione sugli assetti del gruppo. Scontro sul peso degli azionisti di Pechino che Washington nen gradisce

Pirelli vuole salvare il mercato negli Usa
Rischiorottura tramanager e soci cinesi

ILRETROSCENA
FRANCESCOSPINI
MILANO

| management di Pirellj,

questa volta, & deciso ad

andare fino in fondo per

fermare quelle che ritiene
insostenibili interferenze cine-
si. La tensione & alta: o il socio
asiatico Sinochem verra a pill
miti consigli acconsentendo a
unasua uscitadal capitale o al-
meno a ridurre la sua quota,
che oggi & del 37%, oppure sa-
4 scontro totale, dalle conse-
guenze ancora difficili da im-
maginare. Tutto si giochera in
pocheore. Laresadeiconti po-
trebbe avvenire gid domani
mattina, quando é convocata
una riunione del consiglio di
amministrazione del gruppo
degli pneumatici. Finoad allo-
ra gli avvocati di entrambe le
parti proveranno a trovare
una difficile composizione.
Maillavoro, visto cheil risulta-
to di mesi di discussioni & pari
azero, sembrerebbe pill orien-
tato a preparare una guerra
chea gestire una pace. Sul tavo-
lo finiranno molteplici argo-
menti, cruciali peril futuro del

Gli Stati Uniti vietano
lavendila di mezzi
connessi con software
legati a Cina ¢ Russia

gruppodellaBicocca.
Quelloprincipalehaache fa-
re con l'idiosincrasia dell'am-
ministrazione Trump per Pin-
fluenza dei cinesi negli affari
che Washington ritiene strate-
gici. In particolare, lo scorso
17 marzo sono entrate in vigo-
re le nuove norme che riguar-
dano il comparto auto e che
vietano la vendita o I'importa-
zione di veicoli connessi che
utilizzano hardware o soft-
ware di aziende legate alla Ci-
naoallaRussia. PerPirelli que-
sto accende un allarme rosso.
Senza correre ai ripari, rischia
direstareal palo in un mercato
cruciale. Basti pensare che la
piazza americana vale, in ter-
mini globali, il 40% del seg-
mento di mercato ad alto valo-
re, quello su cui Pirelli gioca le
suecarte, Lenuove leggi, perd,
bloccherebberol’adozione del-
la tecnologia cyber tyre di Pi-
relli la quale, con un sistema
che integra hardware e soft-
ware, rende gli pneumatici “in-
telligenti”. Unaseriedialgorit-
mi, infatti, interpretanc le in-
formazioni raccolte dai senso-
ripresentinellagommaeletra-
sformano in comandi da invia-
re all’autovettura. Il rischio &
che tale tecnologia diventi off
limits proprio laddove & piti ri-
chiesta, negli Stati Uniti. E sic-
come le piattaforme sono glo-
bali, & possibile che, non poten-
do adottarla negli Usa, le case
automobilistiche decidano di
non adottarla anche altrove.
Per Pirelli uno smacco, che il

GLI AZIONISTI

26,4% 31,6%

Camfin Investitori
istituzionali

Fonte: P

management & deciso a evita-
re. Il eda convocato per doma-
ni @ teso proprio a sciogliere
questonodo.
Senzaunasoluzione, loscon-
tro appare inevitabile. [ segnali
nonsonorassicuranti. Adesem-
pio, secondo indiscrezioni (Pi-
relli, contattata, oppone un“no
comment” su tutta la linea), i
consiglieri espressione di Sino-
chem e guidati dal presidente
diquest'ultima, nonchédi Pirel-
13, Jiao Jian, starebberoper arri-
vare a Milano per partecipare

els, Nasdaq e Consob, dat

5,0%
Retail

Alvertice

Marco Tronchetti Provera @ vicepresidente

wrwus  @secutivodelgruppo Pirellidal 2015

Le tappe della vicenda

Nel 2015i cinesi di ChemChi-
na (poiincorporatida Sino-
chem), entrano nel capitale
acquisendouna quotadi
maggioranzarelativa. Oggii
due soci principali sono Sino-
chem conil 37%, e Camfin,
guidatada Marco Tronchetti
Provera, conil 26,04%.

2

Agiugno 2023 ilgovernoha
esercitato il Golden power
perregolamentare il rinnovo
del patto parasociale diPirel-
litrail socio cinese e guello
italiano. La strategicita & sta-
tagiustificatain virti dello
sviluppo di sensoricheim-
magazzinano dati sensibili.

Laguerra commercialedi
Trump haaccelerato la frat-
turagiaemersaconisoci
asiatici.Amaggio scorso,
infatti, il fondo cinese Silk
Road, attraversoil veicolo di
investimento Pfqy Srl, ave-
vavenduto la suaintera quo-
ta:il 9,02% della societa.

Leazioni delle societa Ueraccolgono 32 miliardi di dollari dainizio anno. Da Wall Street ¢'& fiducia
[fondi americani scommettono sull’Europa
“Difesa, infrastrutture, tech e Al nel mirino”

LOSCENARIO
FABRIZIO GORIA

1“Giomo della Liberazio-
ne”, quel 2 aprile in cui
gli Usa secondo il presi-
dente Donald Trump ci
sard il riequilibrio commer-
ciale globale attraverso i da-
zi, @ sempre pili vicino. Ma gli
investitori, invece che punta-
re sull’America, scommetto-
no sull’Europa. Dei circa 40
miliardi di dollari che da ini-
zio anno sono stati distratti
daWallStreet versol’Ue, qua-
si 32 sono finiti nelle azioni
del Vecchio Continente.
Difesa, infrastrutture, digi-
tale, maancheindustriae ma-
nifattura. Secondo l'ultimo
sondaggio di Goldman Sachs
fra gli investitori, condotto a
iniziomarzo, il 40% dei parte-
cipanti riteneva che il com-
parto europeo della difesa
eralamiglioresceltastrategi-
ca di medio periodo. Da Al-
lianz a Wells Fargo, passando
per Bridgewater, Citi e Mor-
gan Stanley, le raccomanda-

Cosi su “La Stampa”
s
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B l'u;i,n deifondi Usa
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Su La Stampa di ieri I'analisi dei
flussi di investimenti di Wall
Street. A due mesi dall‘insedia-
mento di Trump, gli operatori fi-
nanziari hanno ridotto I'esposi-
zione sulle azioni statunitensi

zioni sono a senso unico. Piill
peso sull'Ue, meno esposizio-
ne ai girotondi di Washing-
ton. Al netto che non & noto
quanto possa durare questa
tendenza, la massimizzazio-
ne degli interessi particolari
di Wall Street pud continuare
pertuttoil trimestre in corso.

I dati sono netti. Secondo
le ultime stime di Bank of
America, due settori hanno
registrato la minore esposi-
zione degli investitori degli
ultimi due anni: Pazionario
Usaeil tech. Di contro, I'allo-
cazione di risorse finanziarie
nelle Borse europee & al mas-
simo livello dal luglio 2021.
Aspingere alcuni titoliin par-
ticolare, oltre al settore ban-
cario. La tedesca Rheinme-
tall da inizio anno a oggi ha
guadagnato quasi il 120%, la
francese Thales il 78%, I'Ita-
liana Leonardo quasi il 72%,
la britannica BAE Systems
quasi il 38%. «Si tratta della
maggiore rotazione di porta-
foglio dal 1999», mette in lu-
ce I'ultimo sondaggio fra gli
investitori di Bofa. Quasi la
metd degli strategist in un
sondaggio mensile di Bloom-
berg ha aumentato le proprie
previsioni per I'indice Stoxx
Europe 600 rispetto al mese
scorso, quando circa due ter-
zi degli analisti si aspettava-
nounribassoinarrivo.

132 miliardi di dollari che
sono finiti nelle Borse euro-

peenelleultime settimane au-
menteranno, secondol'anali-
si della maggior parte degli
analisti. Mark Haefele, capo
degliinvestimenti di UBS Glo-
bal Wealth Management, ol-
tre ai settori sopracitati, vede
ulteriori possibilita da coglie-
re per i mercati finanziari.
Nello specifico, ricorda Hae-
fele, sebbene la volatilita sia
destinata a persistere a causa
dellincertezza sull'impatto
economico della politica
commerciale dell'ammini-
strazione Trump, il settore
dell’energia e delle risorse
continua a offrire interessan-
ti opportuniti. A concordare
éanche Goldman Sachs. EAl-
lianz, che non ha utilizzato gi-
ridiparoleperdefinirelaten-
denzainattodacircatre setti-
mane: «Gli investitori hanno
colto la svolta nelle fortune
dell’Europa per reinserirla
nei loro portafogli». Con la
speranza che ci resti il pili a
lungo possibile e che quello
chesistaosservando oggi pos-
sa consolidarsi nel corso dei
prossimimesi.—

O EPROIDOERTRATY

alla riunione in presenza, fatto
questoinusuale. Cisi preparaal-
la battaglia? Sul tavolo c’& an-
che la questione del controllo
diPirelli: il managementeil col-
legio sindacale s1 sono espressi
per la decadenza del controlla
daparte dei cinesi, questionesu
cuiConsobhademandatolade-
cisione al cda e ai sindaci. Ma
questo potrebbe essere un altro
terreno di scontro, sebbene do-
polavendita del 9% da parte di
Silk Road, altro azionista
dell’ex Impero Celeste, i cinesi
sonorimasti con il 37%chenon
basta ad avere la maggioranza
in assemblea visto che, in me-
dia, I'affluenza alle ultime riu-
nioni degli azionisti & stata
dell’80%: servirebbe dungue
pitidel 40%.

Gli scenari che si prospetta-
no sono melteplici. Qualora i
cinesi si dimostrassero favore-
voli alla vendita, la soluzione -
come pill volte ipotizzato dal
mercato - potrebbe passare
dall'ingresso o dal rafforza-
mente di investitori istituzio-
nali, in una societd in cui i soci
italiani di Camfin, capitanati
dal vicepresidente esecutivo
diPirelliMarco Tronchetti Pro-
vera, sonoal 26,4%con la pos-

Conil Golden power
Roma potrebbe
stringere ancora
i paletti per gli azionisti

sibilita di salire fino al 29,9%.
Incaso di contrapposizione, in-
vece, difficile capire dove po-
trebbe arrivare la magnitudi-
ne dello scontro. Un mancato
accordosul controllo, ad esem-
pio, potrebbe portare alla boc-
ciatura del bilancio, che ripor-
tanecessariamenteitermini di
chi comanda. Per il resto ci si
potrebbe attendere una dura
presa di posizione da parte del
management, per via della dif-
ficolta che riscontrerebbe nel
raggiungere i risultati a causa
dellinfluenza del socio cinese
che precluderebbe un mercato
centrale come quello america-
no dove, al contrario, soprat-
tutto in tempi di dazi trumpia-
ni, per Pirelli & necessario au-
mentare gli investimenti,
all'interno della strategia che
avvicina la produzione ai mer-
cati finali.
C'gchinonescludeancheun
possibile giro di vite del gover-
no sul socio cinese che, con la
fusione tra ChemChina dentro
Sinochem, ha stretto maggior-
mente i legami con il governo
di Pechino. Roma attraverso i
poteri speciali del Golden po-
wer potrebbe dunque rendere
pili gravosi i paletti gia imposti
ai cinesi, gia sotto osservazio-
ne per la lamentata mancata
completa separazione tra il
ruolodimanager nella parteci-
pante cinese e quello di consi-
glieri in Pirelli. Dove ora si
combatte per affrancarsi dagli
scomodi lacci con Pechino. —

RO
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La giornata
aPiazza Affari

Milano trainata dall'industria
con Pirelli e Stellantis

APiazza Affari l'indice Ftse Mib chiude a-0,16%
sottoquota 39 mila(a38.972). Benegli
industriali con Stellantis +2,13% e Pirelli +0,51%.
NeibancariMediolanum a +2,33% guidai rialzi,
Mps+0,82% e Mediobanca +0,48%.

Eniin calo e fa Juventus scivola
Enel, patto con Masdarin Spagna

Enel(-1,31%) siallea con I'emiratina Masdar cui
cede per 184 milioniil 49,9% dellasocieta
fotovoltaica Egpe Solar. In calo Eni-0,3% e
Fincantieri 2,84% nel giorno dei conti. Juventus
-3,12%, dopol'esonero dell'allenatore Motta.

Le notizie di Borsa su carta e online

Gliaggiornamenti de “La Stampa" corronotra
edizione digitale e cartacea. Numeri e guotazioni
sttrovancinsintesineglispaziasinistrae,
integrali, sulla pagina web del nostro sitointernet
raggiungibile attraversoil QR Code che trovate
quiadestra.

Unione di ‘risp'

L'INTERVENTQ

armi e investimenti

per sostenere la competitivita Ue

[’Europa punta a migliorare il sistema linanziario e la produttivita
Cosi siriduce il costo dei finanziamenti e si sostiene la crescita

no dei principali
promotori dell’Eu-
ropa unita, Jean
Monet, affermava
che I'Europa sarebbe stata
forgiata dalle crisi e sarebbe
statail risultato di tali crisi.

Oltre ai problemi dei con-
flitti russo-ucraino e medio-
rientale ed oltre alle tensioni
con la Cina, da due mesi cir-
ca, dall'insediamento della
nuova Presidenza Usa, la
Commissione europea (so-
stanzialmente il Governodel-
la Ue) ed il Parlamento euro-
peo hanno iniziato ad intra-
prendere inedite iniziative
non solo sulla Difesa euro-
pea, ma anche in altri campi,
superandospesso ancheicon-
sueti limiti imposti dagli stes-
siTrattati Ue.

Questi appaiono come pro-
cessi ricostituenti per una
pitt dinamica Unione euro-
pea, con la valorizzazione
delle esistenti Istituzioni eu-
ropee.

Nei giomni scorsi la Com-
missione europea ha indiriz-
zato unaformale“Comunica-
zione” al Parlamento euro-
peo, al Consiglio europeo, al-
la Banca centrale europea, al
ComitatoeconomicoeSocia-
le europeo e al Comitato del-
le Regioni, insomma alle
principali Istituzioni euro-
pee: tale “Comunicazione”
propone '<Unionedel rispar-
mio e degli investimenti» per
«unastrategia per promuove-
re la ricchezza dei cittadini e
la competitivita economica
nell’Ue».

Questo documento, non
rinnegando le precedenti pre-
se di posizione sull'Unione
bancaria e sull’'Unione del
mercato dei capitali, rappre-
senta un’iniziativa innovati-
va: non si limita piti a ripete-

Bane

| Antonio Patuelli

- LaCommissione Ue

- hapresoun
impegno chiaroEe‘r
farcrescereanche
|'Unione bancaria

re, come avvenuto negliscor-
sianni, la necessit di realiz-
zareil “Terzo pilastro”, previ-
sto prima dell’entrata in fun-
zione dell’Unione bancaria
nel novembre 2014, II “Ter-
zo pilastro” indicavala neces-
sita di realizzare una comu-
ne assicurazione eurcpea sui
depositi bancari (finora effi-
cacemente assicurata dai
Fondi interbancari di tutela
dei depositi) e perla gestione
delle crisi delle banche di me-
diedimensioni, nonrealizza-
te perostilita politiche di Sta-
ti soprattutto del Nord Euro-
Pa, preoccupati del rischio di

ANTONIOPATUELLI*

L'UNIONE DEI RISPARMI E INVESTIMENTI

Obiettivi e misure della Commissione Ue

:I raneg;F:zjnne SV“I?W del settore lel!;:grlzlm
O i ﬁ“m‘plmnhrz del mercato

i mercati dei capitali

BConti di risparmio

& investimento dellUE su sistemi

di monitoraggio

delle pensioni
nRevisione della direttiva

sulle istituzioni per la

EStrategia per ['educazicne
finanziaria

videnza

hetta sull
di mercato
gMigliorare la fornitura
transfrentaliera di fond|
eridurre le barriere
operative
per i gestori patrimoniali

Pfﬁfssim;ate {umw)1

e regolamento sul It = -

prodatta pensionistico. ooreesione ;«‘J integrata
ersonale paneuropeo
rPEPF’)

Settore Pror Pro ; .
li investimenti [i investimenti

bancario ?n ! ?nuw

mRapporto suli.; 7

gRevisione del

gCriteri di ammissibilita

situazione complessiva Regolamento e chiarimenti sugli
del sistema bancario sul Fondo Europeo per il investimenti
dell'LE, inclusa Capitale di Rischio in equity da parte
|a sua competitivita {EUVECA) degli investitor
istituzionali

dover rimettere loro risorse
per salvataggi bancari nel
Sud Europa.

Ora, invece, pur confer-
mando quell’obiettive, la
Commissione europea indi-
ca e calendarizza program-
mi assai pittampi, con pluri-
mi abiettivi ambiziosi fra
cui la competitivita e 'inte-
grazione del settore banca-
rio, basato su un unico cor-
Pus normativo e su una pitt
efficace Unione bancaria,
come condizioni cruciali
per il successo dell'Unione
dei Risparmi e degli Investi-
menti.

Finalmente la Commissio-
ne europea, proponendo «un
unico corpus normativon» nel
settore bancario europeo,
apre allarealizzazione di Co-
dici di diritto bancario euro-
peo che da anni chiediamo
per farcrescere'Unione ban-
caria con omogenee condi-
zioni concorrenziali.

Si tratta di un’apertura as-
sai significativa ad una nuo-
va fase, per garantire pil
complessivamente il futuro
economico della Ue «e un
enorme potenziale per servi-
re meglio i suoi cittadini e le
imprese. Infatti ]a Commis-

sione indica nello «sviluppo
di un'Unione dei Risparmi e
degliInvestimenti una priori-
th cruciale in quante mira a
migliorareilmodo in cui il si-
stema finanziario dell'Ue
convogliairisparmi versoin-
vestimenti produttivi», per

superare un ciclodibassa cre-
scitain Europa.
Nel documento viene

espresso «un senso di urgen-
zanellosviluppo dell'Unione
dei Risparmi e degli Investi-
menti» per «nigliorare il mo-
do in cui il sistema finanzia-
rio dell’Ue convogliai rispar-
miversoinvestimenti produt-
tivi, fornendo una gamma
pilt ampia di opportunita di
investimento e finanziamen-
toefficienti pericittadiniele
imprese».

L’'Unionedei Risparmi e de-
gliInvestimenti dovrebbe es-
sere sviluppata sia nella Ue,
sianegli Stati membri, facen-
do evolvere le Unioni banca-
riaedel Mercato dei capitali.

Inpraposito, conravvicina-
tescadenze di concretizzazio-
nedelle misure, laCommissio-
neavanzaproposte per favori-
re, anchecon incentivi fiscali,
gliinvestimenti dei risparmia-
tori nelle attivita produttive.
In particolare la Commissio-
neannuncia che «adottera mi-
sure (legislative e non legisla-
tive) entro il terzo trimestre
del 2025 per creare unmodel-
lo europeo per conti o prodot-
ti di risparmio e investimento
basati sulle migliori pratiche
esistenti» queste misure «sa-
ranno accompagnate da una
raccomandazione rivolta agli
Stati membri sul trattamento

fiscale dei conti di risparmio e
investimento».

Inolwe, entro il quarto tri-
mestre del 2025 la Commis-
sione ¢emettera raccomanda-
zioni» sullo sviluppo delle
pensioni integrative per «ga-
rantire un reddito adeguato»
e «migliorare la capacita dei
fondi pensionedi indirizzare i
risparmi delle famiglie verso
investimenti produttivi e in-
novativiy,

Infatti viene sottolineato
che «’'Ue ha bisogno di un
pool pil ampio di capitale
persostenere gli investimen-
tinell’economia europeaeri-
durre i costi di finanziamen-
toper leimprese europee».

Certamente - si sottolinea -
gli Stati membri possono
svolgere «un ruolo cruciale
nel favorire un ambiente pil
dinamico peril finanziamen-
to del capitale di rischio e di
crescitay.

La Commissione «entro il
quarto trimestre 2025 adotte-
ramisure perstimolare gli in-
vestimenti azionari da parte
degli investitori istituziona-
li». Inoltre la Commissione
«intraprendera azioni per ri-
mucvere le differenze nelle
procedure fiscali nazionali»
e per «imuovere ulterior-
mente le barriere alle attivita
transfrontalieren.

Insomma, «eppur si muo-
ven, possiamo dire evocan-
do Galileo Galilei: vi sono fi-
nalmente novita strategiche
per lo sviluppo dell’Unione
Bancaria e del Mercato dei
capitali.

Giudicheremo in concreto
modi e tempi di realizzazio-
nedi questi obiettivi che rap-
presentano passi in avanti ri-
spettoal passato. —

*Presidente dell’Abi

DAFEDN0N
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RENOJE 1
» NECTEVANTELIGURE

A piedi e a ritmo lento, 1a magia di alcune storiche tratte ferroviarie e Ia bellezza
di alcuni tra i paesaggi piv spettacolari del Levante ligure, da scoprire a piedi.

Un'originale selezione di escursioniinel Levante ligure
green| e sostenibili. Per ogni itinerario é prevista
la: possibilita: dil raggiungere in treno il luogo della
partenza - e spesso quello di arrivo — utilizzando tratte
ferroviarie spettacolari e vista mare. Tra La Spezia
e Genova, tra il mare e l'immediato entroterra una
collezione di passeggiate straordinarie fruibili in tutte
le stagioni dell'anno.

L.

DAL 21 MARZO AL 4 MAGGIO

Nelle edicole di Piemonte, Liguria e Valle d'Aosta a 10,90 € in pit.
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Report Onu sul periodo
2008-2024, piccolo
rimbalzo nell'ultimo anno
Landini: “La politica

non da risposte”

diVALENTINA CONTE
ROMA

I'8,7% di potere d’acquisto neghi

ultimi 17 anni, tra 2008 e 2024.
Nessuno come noi nel G20, Colpa
della crisi finanziaria, seguita in
anni recenti da quella del gas che
ha fatto impennare le bollette e
trainato un'’inflazione ormai di-
menticata dalle nostre parti. Fatto
sta che nonostante nel 2024 ci sia
stata una ripresa del 2,3%, tale da
far esultare l'attuale maggioran-
za, nel primo biennio del governo
Meloni, seppur non pieno, tra
2022 e 2023, il potere d’acquisto &
crollatodel 6,5%. E mai piil recupe-
rato. A questo siaggiungelavicen-
da degli ultimi giorni - il pasticcio
sull'acconto Irpef non dovuto che
aumenta le tasse degli italiani - a
cui il governo non trova rimedio.

A soffrire di pid nell'ultimo
triennio, si legge nel Rapporto
mondiale sui salari dell’Qil, 'Orga-
nizzazione internazionale del la-
voro, sono i lavoratori a basso red-
dito. Quelli su cui I'inflazione col-
pisce duro, perché peril 60% spen-
donoin alimentari, affitti e appun-
tobollette, «Le politiche non sono
sufficienti a compensare 'aumen-
to del costo della vita» per questa
fascia di popolazione, osserva l'a-
genzia dell’Onu. Anche perché I'l-
talia non ha neppure il salaric mi-
nimo a proteggere il lavoro pove-
ro.«Adeguare i salarisolo sull’indi-
ce generale dei prezzi non basta

I salari degli italiani hanno perso

PoveraItalia, salari giu dell’8,7%
sui redditi ¢ la peggiore del G20

SALARI MEDI NEI PAESI AD EC

ONOMIA AVANZATA DEL G20
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| FQNTE STIME DELL'OIL SASATE 5U DATI UFFICIALI PROV

perloro», visto che «damarzo ano-
vembre del 2022 i prezzi degli ali-
mentari erano schizzati del 13,6%»
equelli relativi agli alloggi trainati
dalle bollette ancora di pin che ne-
glialtri Paesi Ue.

«I dati confermano le criticita
che da tempo denunciamo: serve
unavera e propria vertenza sui sa-
lari», commenta Maurizio Landi-
ni, segretario generale Cgil. «Ci so-
no lavoratori che sono fantasmi,
ma questa politica non da rispo-
ste», aggiunge il leader Uil Pier-
paolo Bombardieri. Per Daniela Fu-
marola, numero uno Cisl, «biso-
gna intervenire subito e dare con-
tinuitd al rinnovo dei contratti
che ha portato a un recupero del
potere d'acquisto nel 2024 del
2,3%». 11 crollo dei salari italiani
non & tema nuovo, purtroppo. Co-
me gia 'Ocse fa da tempo, anche
I'Oil ricorda che dalle nostre parti
la produttivita del lavoro & calata
del 3% in un quarto di secolo, tra

20114
20124

T
o
-
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20184

ENIEMTI BA FONTI NAZIONALE

© Maurizio Landini, 63 anni, segrtarin generale della Cgil dal 2019,

20194
20201
20211
2022+
2023
2024+

chiede una «vertenza sui salari» per porre rimedio alle criticita

1999 e 2024, laddove nei Paesi a
pil alto reddito del G20 saliva del
30%.

L'inversione di tendenza, la pri-
ma in 22 anni, in atto dal 2022 -
con la produttivitd italiana che
cresce pii dei salari, anziché lo
storico contrario - va salutata con
positivita. Ma non sembra per ora
avere avuto impatti importanti
suisalari. Se & vero che «meno del-
I'l% dei lavoratori dipendenti so-
no percettori di bassi salari» e que-
sto fa dell'Ttalia «uno dei Paesi con
minore disuguaglianza salariale»,
questo lo si deve soprattutto allo
schiacciamento delle retribuzioni
verso il basso. Il problema, osser-
va I'Oil, si sposta pil1 su, a meta
classifica laddove le differenze
con i salari di vertice sono molto
importanti, al punto che questi so-
no il doppio degli intermedi. Anzi,
1I'1% dei pili ricchi & I'unica fasciaa
non aver perso potere d’acquisto
nell'ultimo triennio.

In 25 anni il progresso sul fronte
delle disuguaglianze salariali ita-
liane viene definito dall’Oil «mode-
sto»: una riduzione di appena lo
0,05% all'anno (ma nella fascia
bassa sono aumentate dello 0,1%)
contro una cavalcata fino all’l,7%
annuo della media mondiale. Le
donne e gli stranieri pagano un
prezzo salatissimo. Le donne con
un gender pay gap del 9,3%, «uno
dei pil1 bassi in Ue dove lamedia &
del 14,3%» e inferiore a quello del
2006 quando era del 10,2%. Ma
sempre rilevante perché significa
che le lavoratrici italiane vengono
pagate in media il 10% in meno de-
gli uomini, anche per le minori
oreretribuite per via del part-time
spesso involontario e delle scarse
prospettive di carriera, Gli stranie-
ri ancora peggio: percepiscono un
salario orario pit basso del 26,3%
rispetto agli italiani e il gender gap
perlestraniere & del 10,3%.

CRPROIUNICNE RISERYATA

o L'INTERVISTA

W

trent'anni, dalla stagione delle

moderazione salariale
inaugurata con il protocollo
Ciampidel 1993», Da allora, per
Maurizio Del Conte, docente di
diritto del Lavoro in Bocconi, solo
«la spirale della bassa
produttivita e I'avvitamento con i
bassi salari»,

Professore, tutta colpa della
concertazione?
«All'epoca l'obiettivo era portare
I'ltalia nell’Europa e nell'euro.
Tirare un colpo di freno alla scala
mobile, all'inflazione, rientrare
nei parametri economici.
L’abbiamo fatto blindando la
contrattazione nazionale per
tenere sotto controllo i salari.
Dando maggiore potere ai

I salari in Italia «sono piatti da

Del Conte “Le aziende
creano poco valore
e pagano il minimo”

sindacati in cambio di maggiori
sacrifici dei lavoratori».

Poiperd leimprese sisono
adeguate.
«Quando punti tutto sulla
moderazione salariale si innesca
un fenomeno: il tuo sistema
produttivo si sposta dove
compete sul basso costo del
lavoro, anziché investire in
tecnologia e migliorandola
qualita del prodotto».

Sispiegano cosiibassisalarieil
lavoro povero?
«Se disinvesti sulle produzioni a
maggior valore aggiunto e non fai
piii ricerca e sviluppo perché
costa troppo, fai la fine che dice
I'Ocse: finisci nella parte bassa
della catena del valore. Le
eccellenze italiane non fanno

sistema né massa. Il grosso viene
da grandi imprese che producono
poco valore e bassi salari. Cosi
non migliori la produttivith, metti
pill gente alavorare e la paghi
poco. Quello che staavvenendo in
questa fases.

Come leggereil record di
occupazione?
«Il numero degli occupati cresce,
come in tutta Europa dopola
pandemia. Ma non cresce in
modo corrispondente, conla
stessa forza, la produzione. E
quindinon si recupera Pil. Questo
si traduce in un ulteriore
deprezzamento del lavoro. Le
aziende assumono tanto perché
pagano poco. C'e poiil problema
direperire e trattenereil lavoro,
anche perla crisi demografica.

Se disinvesti sulle
produzioni a maggior
valore aggiunto e non fai
piUricerca e sviluppo
si finisce per competere
solo sul costo del lavoro

MAURIZIO DEL CONTE
UNIVERSITA BOCCONI MILANO

L'arma é il prezzo: retribuzione
basse in cambio di contrattia
tempo indeterminato».

Cosapudrisolvere il salario
minimo?

«Non il problema vero: quello dei
salari mediani che sfiorano ormai
la soglia di poverta. Abbiamo
troppo legato la questione
salariale in Italia al salario
minimo, facendogli un grande
torto e allo stesso tempo non
guardando cosa succede laddove
un'ora di lavoro viene pagata 12-13
euro, ma ilavoratori non riescono
neanche a coprire 'affitto».

Colpa anche deisindacati?
«Siamo rimasti incastrati. Nel
1993 & stato disegnato un sistema
senza salario minimo, con un
contratto nazionale su livelli bassi
ed eventuali integrazioni nel
contratto aziendale. Sisterna
simile a una leva trattenuta
proprio per non alzarei salari. Ma
anche laddove & aumentata la
produttivita, come negli ultimi
due anni, poi non si éandatia
redistribuire. E i salari non si sono
alzati. A tutti andava bene cosi».

Comesene esce?

«L'obiettivo dell'agenda di
Lisbona del 2000 era “More and
better jobs”. Abbiamo creato pill
lavoro, non migliore».

—V.CO.

CHPRGOUTIONE BISERVATA
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Nuovo Del, no alle stime triennali
rottura governo-opposizioni

Il documento sulla contabilitd va presentato il 10 aprile alle Camere e poi in Europa
La maggioranza votera la sua risoluzione. Marattin: “Forzatura non necessaria”

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

mﬁda@ﬁauq
gliannineri
delleraMsi

el'anno dei sindacati: il 5
marzo I'emissione speciale per
i75anni della Uil, ieri stesso
anniversario per!'Ugl, il 30 aprile
sara la volta della Cisl. Mentre perd
! chiavessevogliadiandarea
cercare le testimonianze dell’epoca
troverebbe ampia documentazione
sul congresso che diede vita alla Uil,
nella Casa dell’Aviatore aRoma, e
suquello che neanche due mesi
dopo, al Teatro Adriano, vide la
nascita della Cisl, non c’& nessuna
traccia dell’'Ugl. Per capire il perché
basta consultare, a scelta, lavoce
dedicata al sindacato dalla Treccani
o da Wikipedia: I'Unione Generale
del Lavoro, silegge, nasce «nel 1996
in seguito alla fusione fra una
trentina di sigle sindacali minorie
la Cisnal, sindacato fondatoa
Napoli nel 1950 e vicino al
| Movimento Sociale Italiano».
| Inizialmente marginale, 1'Ugl
| acquista visibilita con Renata
| Polverini, segretaria dal 2006 al
| 2010. Ma & soprattutto con il
| governo Meloni che I'Ugl, guidata
| attualmente da Paole Capone, &
diventata parte integrante della
costellazione sindacale italiana. E
| infattiieri a festeggiare i 75 anni”
| c’erano diversi esponenti del
| centrodestra, da Maurizio Gasparri
| {FI), a Federico Mollicone (FdI).
Aqualcuno piacerebbe mostrare
qualche anno in meno, all'Ugl fa
piacere attribuirsene oltre 40 in
pin, collegando la propria storiaa
quelladella Cisnal, Unasceltache
inoccasione dei “70 anni” & stata
contestata anche da dirigenti
storici come Massimo Visconti. &
che &in contrasto con la decisione
adottata 29 anni fa, ed espressain
modo eloquente attraversoil titolo
che venne scelto per il congresso di
| fine novembre 1996: “Nasce un
| sindacato nuovo”,

[

| P ericollezionisti di francobolli

governo e opposizioni. Non c'e in-

tesa sull'assetto del documento
di programmazione economica che
I'esecutivo dovra trasmettere alle
Camere entro il 10 aprile. E ora la
maggioranza &pronta a fare dasola.

La fumata nera prende forma a
Montecitorio: la riunione del grup-
podilavoro per larevisione delle re-
gole contabili si trasforma in un mu-
ro contro muro tra i partiti che so-
stengono il governo e Pd, Mas, Azio-
ne e Liberaldemocratici. Sul tavolo
finisce la risoluzione con cuile com-
missioni Bilancio di Camera e Sena-
to devono autorizzare il governo a
aperare in un regime transitorio da-
to che la legge di contabilita nazio-
nale non & stata ancora allineata al
nuove Patto di stabilita. Le prime
bozze non sono piaciute alle opposi-
zioni, che hanno chiesto al ministe-
rodell’Economia di modificare alcu-
ni punti. Due in particolare: I'oriz-
zonte di riferimento per le informa-
zioni sul quadre economico e di fi-
nanza pubblica, oltre al superamen-
to del criterio della legislazione vi-

I I nuovo Def non mette d'accordo

L'incontro a Montecitorio si foca-
lizza proprio sul documento prepa-
rato dal Mef. 1l testo, che Repubblica
ha potuto visionare, si intitola “Os-
servazioni relative alle modifiche ri-
chieste alla proposta di risoluzio-
ne”. Sull'orizzonte di riferimento,

che per le opposizioni deve essere il
2025-2028, il Tesoro specifica che sa-
ra fornito un aggiornamento delle
previsioni per il triennio 2025-2027
e, «tenendo conto delle richieste»,
anche per il 2028, che «entrera a far
parte del triennio di manovra solo

IL DECRETO

Proposta Fdl: bonus elettrodomestici senza click day

oy

N /

| Niente click day. Il contributo per ilbonus elettrodomestici, introdotto per
| 112025 conl'ultima manovra, deve essere riconosciuto «all’'utente finale
| sotto forma disconto in fatturax. A chiederlo & Fratelli d'ltalia, conun

| emendamento al decreto bollette. Il contributo pud essere concesso in

gente, chenontiene contodelle poli- | misura non superiore al 30% del costo di acquisto, per un importo non
i superiore a 100 euro per ciascun elettrodomestico.

tiche programmatiche.

inautunno». Sulla possibilita diinse-
rireil criterio delle politiche invaria-
te per superare il quadroalegislazio-
ne vigente, il documento ricorda
che 'ultima manovra ha gia dispo-
sto una serie di finanziamenti riferi-
ti proprio a questa tipologia, dalle
missioni internazionali all'accorpa-
mento delle aliquote Irpef.

Le osservazioni del governo non
bastano a convincere la contropar-
te.«Per noi - dice la deputata del Pd,
Cecilia Guerra - & imprescindibile
che non si vada sotto il triennio
2026-2028». Critiche anche da Luigi
Marattin (Liberaldemocratici):
«Hanno fatto forzature non necessa-
rieeincongruenti» La maggioranza
tiradritto. Presentera una suarisolu-
zione in commissione Bilancio, alla
Camera, forse gia giovedi. L'annun-
cioarriva dalla capogruppo di Fdl in
commissione, Ylenja Lucaselli: «Le
nuoveregole della governance euro-
pea impongono una riflessione sul
futuro: chi si ostina, come le opposi-
zioni, a parlare di Def, che non esi-
ste piii, guarda al passato». Di fronte
a questa mossa, le opposizioni valu-
tano una risposta. Pd e Azione sono
contrarie a una risoluzione alternati-
va a quella di maggioranza: per i
due partiti serve un accordo all'una-
nimita per agire in deroga alla legge
attuale.

CAEOILIGNE HSERVATA

Giorgetti: “Gli Usa sfruttano le cripto come un’arma’

ROMA

ra le armi di Trump, ce n’é una
T che spaventa il ministro dell’E-

conomia Giorgetti piti dei dazi,
«pil1 sottile e insidiosa», cioé «le crip-
tomonete che Trump vuole usare per
riaffermare il signoraggio del dollaro
contre la Cina», che a sua volta mani-
pola, «senza troppo sbandierarlo», lo
yuan. In questa sfida monetaria che
«determinera la supremaziar, I'Euro-
pa «discute da tre anni a livello acca-
demico di euro digitale, senza riusci-
reametterloaterra».

Non & l'unica critica alla Ue che
Giorgetti ha mosso ieri alla Luiss,
ospite di una tavola rotonda sul libro
delsuper europeista Mario Monti, De-

magonia. «Mi sono chiesto perché ab-
bia invitato me, localista e un po’ so-
vranista», ha scherzato il ministro le-
ghista. Prendendosi l'ironico elogio
dell’ex premier e senatore a vita peril
suo «ammirevole senso del risparmio

del denaro pubblico: penso che qual-
che volta tidispiaccia, ma ce 'hai».
Giorgetti si & chiesto se I'Europa
sia davvero un «soggetto politico», vi-
stele sue difficolti a decidere: «In tre
anni di esperienza, le decisioni pit

'

endente.

SICILBANCA

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO
AVVISO RELATIVO Al CONTI DORMIENTI

Ai sensi del D.P.R. 22 giugno 2007. n. 116 si rende noto che presso la Sicil-

banca Credito Cooperativo lfaliano - Sociela Cooperativa sono presenti

conti dormienti non movimentati da oltre dieci anni.

L'elenco di tali rapporti verra comunicato entro il 31 marzo 2025 a CONSAP

S.p.A. e al Ministero dell'Economia e delle Finonze, | quali provvederanno o

pubblicarli sui propri siti interet (www.mef.gov.it = www.consap.it].

Entro il 31 maggio 2025 le relative somme verronno versate al Fondo di cui

all'art. 1, comma 343, della legge 23 dicembre 2005, n.266, se i titolari non le

rivendicheranno prima del versomento.

Per ogni ulteriore informazione, & possibile rivolgersi al nostro personale di-

=~

importanti sono deroghe rispetto a
trattati votati all'unanimita». I riferi-
mento & anche al piano di riarmo:
«Rearm, o come si chiama - ha detto
rivolto agli altri ospiti, tra cui il com-
missario Fitto - non introduce una de-
roga generale al patto di stabilita, ma
nonriuscendo a immagine un debito
comune vuole coordinare le deroghe
di ciascun Paese. Coordinamento
che fatico a vedere». Ma il debito «& il
vincolo principale, ancora prima del-
leregole Ue».

Toni diversi da Fitto, che nel suo
nuovo ruole ha parlato della neces-
sita di costruire un’Europa che sap-
piarispondere alle crisi: «Molti Stati
devono mettere da parte gli interes-
si nazionali e guardare a quelli co-
munitari». Come dire: non solo I'Tta-
lia. — F.SANT.

CaprRoouDONS RSEFIATA
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1l colosso Samsung da solo
supera le domande
presentate dalle aziende
del nostro Paese: & allarme
per la competitivita

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

‘incertezza che da tempo af-
L fligge le imprese, e che lariele-

zionedi Trump ha fatto impen-
nare, inizia a pesare anche sulla lo-
ro propensione a innovare. Lo mo-
stranole domande di brevetti depo-
sitate nel 2024 allo European pa-
tent office (Epo), l'organo europeo
deputato a registrarli, che dopo tre
anni smettono di crescere (-0,1%,
199mila). Quelle delle imprese ita-
liane poi, che l'anno precedente
avevano sfondato quota 5 mila, se-
gnanoun calo del 4,5%, tra i peggio-
ri nel gruppo dei grandi Paesi, fer-

Italia in affanno nei brevetti

€

le universita grandi assenti

mandosi a 4.853. Un campanello
d'allarme per la competitivita del
madein Italy: nella classifica dell’E-
posiamo undicesimi, dietro a colos-
si tecnologici come Stati Uniti, Ger-
mania e Cina, e diciannovesimi
quande si considera la popolazio-
ne, dietro anche ad Austria, Belgio
oGiappone.

«In un conteste economico e geo-
politicodi grande incertezza non ci
sorprende vedere questi risultati»,
dice Roberta Romano-Gotsch, la di-
rigente di Epo responsabile perite-
mi della Sostenibilita. Il rallenta-
mento nelle domande di brevetto
in effetti & generale: perfino quelle
dalla Cina, che ne ha fatto una prio-
ritd nazionale, lo scorso anno sono
cresciute solo dello 0,5%. Fa ecce-
zione tra i big la Corea del Sud, a
+4,2%, con il suo campione dell’elet-
tronica Samsung che supera la cine-
se Huawei al vertice della classifica
delle aziende piti attive nella difesa
della proprieta intellettuale. Seguo-
nol'altra coreana LG ele due ameri-
cane Qualcomm (chip) e Rtx (dife-
sa). Le prima europee, Siemens (au-

| Ledomande
L'ltalia ne ha presentateil 4,5%in
menorispetto al 2023, trai
| peggiori calinel gruppo deibig:
1 scivoliamo all'undicesimo posto

167

La migliore

L’azienda italiana con piurichieste
siconferma la bolognese Coesia,
tecnologie per il packaging.
Samsung ne ha presentate Smila

temazioneindustriale), Basf (chimi-
ca) e Ericsson (telecomunicazioni),
arrivano dopo.

In questo campionato di giganti
I'italia paga l'assenza di grandi
aziende. Peril terzo anne consecuti-
vo si conferma leader tricolore la
bolognese Coesia, tecnologie peril
packaging, davanti a Ferrari e Ive-
co. Ma con le sue 167 richieste arri-
va staccatissima: la sola Samsung,
oltre 5Smila, ha presentato pit1 do-
mande di brevetto dell'intero ma-
deinItaly. Anche lo spaccato diset-
tore aiuta a spiegare le debolezze
del nostro Paese. Competiamo nel-
la robotica e nei trasporti, ma sia-
mo del tutto assenti nelle “compu-
ter technologies™, chip e affini, pri-
ma voce in assoluto e centro della
sfida tecnologica globale. E siamo
deboli in energia e apparati elettri-
ci, altro settore caldissimo.

Un aspetto positivo per I'talia,
sottolinea Romano-Gotsch, viene
dall'incidenza dei cosiddetti brevet-
ti unitari, procedura semplificata
introdotta nel 2023 che garantisce
la protezione della proprieta intel-

lettuale in 18 Paesi europei aderen-
ti con un unico foro competente a
dirimere eventuali controversie.
«Sul totale delle richieste arrivate
all’Epo, quelle di brevetto unitario
sono il 25,6%, ma per Italia si arriva
al44%, ildato piti altor. Si sale anco-
ra, oltre la meta, per piccole impre-
se e universita, attratte dai mineri
costi e oneri burocratici. «Il brevet-
to unitaric & una chiave per creare
il mercato unico della tecnologia di
cui parlano Draghi e Letta», dice la
dirigente di Epo.

In compenso I'Italia & sempre in
enorme ritardo nellinnovazione
cheviene daistituti di ricerca e uni-
versitd. Mentre il Commissariato
francese all'energia atomica o il
Fraunhofer tedesco superano le
500 richieste di brevetto, I'lstituto
italiano di tecnologia, primo del no-
stro Paese, € a 32. E il Politecnico di
Milano, nostro primo ateneo, ne ha
presentate 24, un quarto del Poli-
tecnico di Losanna, prime in Euro-
pa. Segnodiunaricerca che nonrie-
sce a trasferirsi al mercato.

EAIPAODUTIONE EERVATA

IL RETROSCENA
di SARA BENNEWITZ
MILANO

Tim, le mosse di Poste
dai piani industriali
ai contatti con Vivendi

diare possibili sinergie indu-

striali da realizzare mettendo
a fattor comune la sua piattaforma
fisica e di servizi, con la rete di
quelladi Telecom Italia.

Oggi il consiglio del gruppo gui-
dato da Matteo Del Fante siriunira
per fare un induction, ovvero
un'informativa ai membri del cda
che si riunird domani, sui temi al-
l'ordine del giorno come bilancioe
dividendo 2024, ma anche sulle
possibili evoluzioni di un accordo
commerciale con Tim. Una decisio-
ne non & stata ancora presa, ma la
direzione pare tracciata. Del Fante
ha gia dichiarato che intende esse-
re un partner industriale del grup-
po telefonico, e non & neppure
escluso che un nuovo accordo sul
contratto di servizio Mvno di Poste
Mobile, o su altre attiviti di Tim
Consumer e Tim Enterprise, passi
anche da un rafforzamento dell’at-
tuale partecipazione.

Loscorso 15 febbraio Poste hain-
fatti rilevato il 9,81% di Tim dalla
Cdp, in cambio del suo 3,78% di Ne-
xi, salvo un conguaglio di circa 170
milioni di euro. Questoaccordo, se-
condo i calcoli degli analisti, signi-
fica che Del Fante avrebbe pagato
il suo ticket d'ingresso in Telecom
circa 0,27 euro per azione, leri le
azioni del gruppo guidato da Pie-
tro Labricla, in Borsa valevano
0,297 euro (+2,06%), spinte al rial-
20 dal nuovo scenario che si pro-

Poste Italiane continua a stu-

spettaorache Vivendi ha rinuncia-
toalla sua minoranza di blocco nel
capitale, scendendo dal 23,75% al
18,37% dell'ex monopolistadella te-
lefonica tricolore. Con una parteci-
pazione ridotta di Vivendi, che in
teoria finora poteva bloccare le de-
cisioni dell'assemblea straordina-
ria, Tim potrebbe intraprendere
tutta una serie di nuove operazio-
i sul capitale capaci di creare va-
lore, tra cui la tanto agognata con-
versione delle risparmio in ordina-

IL CASO

®
| Fatturato record da oltre 100 miliardi, la cinese Byd batte Tesla

13,94% del capitale di Tim, un pac-
chetto che ieri sul mercato valeva
circa 640 milioni. Ma non & detto
che Del Fante decida di intrapren-
dere questa strada. Tuttavia dato

che il colosso francese ha ceduto
sul mercato oltre un quinto della
sua partecipazione a un prezzo vi-
cino a 0,30 euro, al momento per
Poste potrebbe essere convenien-

| francesi ora scesi al 18%
dell'operatore telefonico
potrebbero cedere
un‘altra quotain blocco
trattando proprio
con Del Fante

rie, che venne bloccata in assem-
blea nel 2015, proprio per colpa
dell'astensione di Vivendi.

1l mercato scommette infatti
che orail gruppo francese guidato
da Arnaud de Puyfontaine potreb-
be essere disposto ad alleggerire
di nuovola suaquota, e che perfar-
lo potrebbe trovare un accordo
per cedere un blocco delle sue
azioni a Poste. In teoria Poste po-
trebbe salire fino alla soglia d'Opa,
comprando da Vivendi fino al

di morte presunta di
Carlos Alberto Santos De Oliveira

ih Tribunale di Milano con decreto
‘del 28/11/2024, a seguito del ricorso
\per dichiarazione di morte presunta
!promosso da Alessandra Silvio Aquila
isub n. 12990/2024 R.G.V, ordina le
‘pubblicazioni per la richiesta di morte
|presunta di Carios Alberto Santos De
| Oliveira nato a Recife il 1° novembre
| 1960 con ultima residenza in Milano (M)
|alla via Paolo Giovio n. 24, scomparso
idal 1171111999 con linvito a chiunque
\abbia notizie dello scomparso a farle
\pervenire al Tribunale di Milano entro
|sel mesi dallulima pubblicazione.
\ Awv. Sara Stocco

L& PUBLICTA LEGALE CON MANZON @

i Richiesta di dichiarazione
{
|

SEMPLICEMENTE
EFFICACE.

CASSA RURALE FVG
CREDITC COOMERATIVO (TALIAND
AVVISO DI PUBBLICAZIONE
DEPOSITI DORMIENTI
Il Credito Cocperativo - Cassa
Rurale ed Artigiana del Friuli Ve-
nezia Giulia {abbreviato Cassa
Rurale FVG) - Societa Coopera-
tiva, con sede legale in Gorizia,
via Visini n. 2, Registro Imprese n.
000743460314, oderente al Grup-
po Bancario Cooperativo, Cassa
Centrale Banca,
comunica

che l'elence dei rapporti di cui
al D.P.R. 114/07, per | quali sono
ricerse le condizioni di dormien-
za entro il 31.12.2024, inviato al
Ministero dell’Economia e delle
Finanze, e le cui somme saranno
riversate al Fondo Istituito presseo
1l Ministero dell'Economia e delle
Finanze eniro il 31 maggio 2025,
& stato pubblicato sul sito web di
Consap §.p.A. (www.consap.it).
Per ogni ulteriore informaozione i
titolari dej rapperti di cui sopra
possono rivolgersi alla filiole del-
la Cassa Rurale FVG presse cui il
conto & stato acceso.

Bydsupera Tesla nel
2024:il colosso cinese
delle auto elettriche (in
foto uno dei modelii
delfs casa)
haabbattuto la soglia
psicologica dei100
miliardi di dollari di
ricavi, sulla spinta delle
vendite all'estero. Il
gruppo diShenzhen, in
una comunicazione
alla Borsa, haregistrato
un fatturato di 777,1
miliardi di yuan, ovvero
107,2 miliardi didollari,
piUdei 97,7 miliardi
messi nerc su bianco
nel bilancio 2024 della
societd americana che
faparte della galassia
fondata da Elon Musk.

te comprare direttamente dall’a-
zionista francese: anche pagando
un piccolo premio, rastrellare una
simile partecipazione in Borsa, ai
valori correnti, rischierebbe di es-
sere pili oneroso. In proposito fon-
ti finanziarie riferiscono che Roth-
schild, gia advisor di Poste nell'o-
perazione di scambio azionario
con Cdp dello scorso febbraio, ora
potrebbe assistere Del Fante an-
che per nuovi possibili accordi su
Telecom, anche se non risulta allo
stato che sia gia stato firmato un
mandato.

Infine jeri & stato reso noto che
Yudienza in Cassazione peril risar-
cimento sul canone, non dovuto, e
pagato da Tim nel 1998 al Gover-
no, & stata fissata per il prossimo
27 maggio, e quindi la sentenza de-
finitiva da oltre un miliardo di eu-
ro, gia decisa nei primi due gradi
di giudizio, potrebbe arrivare pri-
ma del previsto. Tim si aspettava
una pronuncia della Cassazione
sul canone entro il 2026, invece
conl'udienza di fine maggiola Cor-
te di ultima istanza potrebbe arri-
vare a sentenza entro dicembre.

pron s
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L'INCHIESTA

di FRANCESCO MANACORDA
MILANO

talia e dall’Europa. E rischia di
dare cosi un altro colpo al siste-
ma industriale. Alla fine di questa
settimana Versalis, del gruppo Eni,
mettera “in conservazione”, ossia
spegnera, pur senza smantellarlo,
I'impianto di cracking a Brindisi.
Una procedura che durera 15 mesi,
ma che blocca subito la produzione.
Il cracking & la tecnologia con cui
idrocarburi complessi-la virgin-naf-
ta, nel caso di Versalis - vengono
“spezzati” per ricavare etilene, pro-
pilene e butadiene, ossia i composti
fondamentali per creare plastiche e
su cui si costruisce buona parte del-
la chimica pil evoluta, quella cosid-
detta “di specialita”. Stesso destino
entro fine anno per il polo Versalis
di Priolo, in provincia di Siracusa.
Gli impianti - & l'impegno di Eni -
verranno riconvertiti: a Brindisi dal
2028 dovra funzionare una gigafac-
tory con accumulatori di energia
elettrica; a Priolo una bioraffineria e
un impianto di riciclaggio chimico,
mantenendo in ogni case 'occupa-
zione diretta. Ma a pochi giorni dal
primo atto, ratificato da un protocol-
lo firmato il 10 marzo scorso dal mi-
nistero delle Imprese e del made in
Italy retto da Adolfo Urso, dall'azien-
da, da quattro sigle sindacali e dalla
Regione Lombardia, la situazione &
tutt’altro che tranquilla. Nessuna fir-
ma, infatti, da parte delle altre tre
Regioni interessate alla riconversio-
ne - Emilia-Romagna, Puglia e Sici-
lia - e finora il “no” della Filc-
tem-Cgil. Domani si dovrebbe tene-
re un nuovo incontro al ministero.
In ogni caso Eni andra avanti co-
me programmato. «Ormai, i prodot-

L achimicadibase se ne vadall'l-

Critiche la Cgil e le Regioni
cainvolte, Gli esperti:
“Cosi & pit difficile fare
ricerca e sviluppo
la scelta pesa sullindotto”

ti del cracking seno commodities glo-
bali, che non ha pili senso produrre
in Europa e tantomeno in Italia, do-
ve il costo della materia prima & di
due o tre volte superiore a quello di
Usa o Medio Oriente», dice Giusep-
pe Ricci, responsabile della trasfor-
maziene industriale del gruppo pe-
trolifero. Proprio ieri, a Porto Mar-
ghera - altro luogo dove gia nel 2022
aveva chiuso il cracking - Versalis
ha inaugurato un impianto per pro-
durre plastiche da materie prime ri-
ciclate: 20mila tonnellate annue la
capacita produttiva, contro le circa
500mila del vecchio cracking.
Alnetto della disastrosa storia del-
la chimica italiana negli ultimi de-
cenni, la mossa di Versalis si inseri-
sce in una tendenza eurapea gia in
atto da tempo e che si va intensifi-
cando. Gli alti costi dell’'energia, i
vinceli ambientali imposti dall'Ue e
l'obsolescenza, come la scarsa do-
manda interna, sono fattori che
spingono molti produttori ad abban-
donare la chimica di base, lasciando
spazio ai prodotti del cracking che
arrivano - via nave - da Usa, Medio
Oriente ¢ Sud Est asiatico, con la Ci-
na in prima fila. ExxonMobil, ad
esempio, ha annunciato gid unanno
fa la chiusura del suo impianto pe-
trolchimico a Gravenchon, in Nor-
mandia, con oltre 600 dipendenti.
Dow Chemical mettera “in conserva-
zione” uno dei tre impianti di crac-
king che ha a Terneuzen, in Olanda.
Venerdi scorso LyondeilBasell e Co-
vestro hanno decretato I'addio a un
impianto in joint-venture, sempre
in Olanda. La saudita Sabic ha chiu-

| IL MERCATO DELLA CHIMICA UE
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oa chimica di base

L'impianto
Versalis di
Crescentine,
specializzato
nella
produzione
dibioetanolo

da Brindisi a Siracusa
Versalis riconverte i poli

| (Paesi piv importanti, valori in miliardi di

| (7 ) Ranking globale & Dipendenti diretti, dati 2021

eura)

GLi STABILIMENTI PETROLCHIMICI

Unaveduta
delpalonell'area
diSiracusa:

lo stabilimento
Versalis
sarariconvertito
inbioraffineria
eimpianto
diriciclaggio

Porta Marghera
Versalis
hainaugurata ieri
unnuovo
impianto per
la produzione
diplastiche
da materie prime
riciclate. Previsti
altriinvestimenti
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so uno dei suoi due impianti di crac-
king olandesi. Unica eccezione, un
nuovo mega impianto da 1,5 milioni
di tonnellate di etilene 'anno che la
britannica Ineos sta allestendo in
Belgio, contando sulle economie di
scala. Uno studio pubblicato a inizio
annoda Advancy per Cefic, la confe-
derazione europea delle industrie
chimiche, mostra che solo nel bien-
nio 2022-2023 in Europa le chiusure
hanne riguardato 21 siti industriali.

Ma molti avvertono del rischio
chesenza cracking manchinole fon-
damenta del settore; per non parla-
re della necessita strategica di man-
tenere in Europa alcune produzio-
ni. Lo stesso Urso, firmando due set-
timane fa documento informale as-
sieme ad altri omologhi Ue, ha detto
che «I'Europa non pud fare a meno
della chimica di base, che rappre-
senta il pilastro di ogni filiera indu-
striale. Oggi ci troviamo di fronte a

Brindisi

Secondo il piano
dell'azienda,

dal 2028
limpianto
pugliese dovra
diventare una
gigafactory con
accumulatoridi
energia elettrica

un paradosse: produrre in Europa &
spesso meno conveniente che im-
portare prodotti chimici dall’estero.
Questa tendenza va invertitar,

Sulla chiusura degliimpianti Ver-
salis i dubbi non mancano. «Senzala
produzione della chimica di base sa-
ra piu difficile fare ricerca e svilup-
posu quelladispecialitar, dice Patri-
zio Bianchi, gid ministro e oggi pro-
fessore emerito di economia indu-
striale a Ferrara. Di fronte a uno dei

problemi degli impianti europei - di
solito pili datati e meno grandi di
quelli concorrenti - Bianchi spiega
che «se il problema sono le econe-
mie di scala, creiame le condizionia
livello europeo perché queste eco-
nomie si possano creare». Anche
Vincenzo Colla, vicepresidente del-
I'Emilia-Romagna con delega allo
Sviluppo economico, pone una que-
stione di strategicita dell'industria
chimica: «Oggi in Italia & pii forte
un gruppo private come Mapei che
non un colosso come Eni. Eppure
Eni, che & partecipata dallo Stato,
avrebbe stazza e competenze perda-
Te corpo a una strategia industriale
nel settore». Colla ricorda, come fa
anche Bianchi, il caso del centro ri-
cerche di Ferrara intitolato a Giulio
Natta - “padre” della plastica e uni-
co italiano premio Nobel per la chi-
mica - passato da Montedison a
LyondellBasell: «Quel gruppo ha un
impianto sperimentale per il rici-
claggio della plastica a Colonia, ba-
sato proprio sui brevetti del centro
italiano. Perché non siamo riuscitia
farlo a Ferrara?». Pino Gesmundo,
segretario confederale della Cgil,
sottolinea l'impatto delle riconver-
sioni sull'indotto: «Non si tratta solo
dei dipendenti Versalis, che secon-
do gli impegni saranno riassorbiti,
ma di tutti i lavoratori che si muovo-
no attorno a quegli impianti, in una
proporzione di tre occupati indiret-
ti per ogni accupato diretto». Anche
per questo chiede a Eni, «che & par-
tecipata pubblica», di adottare un
approccio «strategico, che prenda
in considerazione la politica indu-
striale del Paese». Richieste che Eni
ritiene impossibile accogliere. Ricci
spiega che con i contratti di fornitu-
ragia firmati, i prodotti del cracking
importati costeranno meno di quel-
li Versalis e che, in ogni caso, «il no-
stro piano di riconversione parte
dalla necessita di lasciare una pro-
duzione che &in crisistrutturale e ir-
reversibile».
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Fincantieritornain utile
ordini a livelli record

Folgiero: “Un anno positivo che raccoglie i frutti della nostra visione”
Previsti nove miliardi di ricavi per il 2025 e un possibile dividendo

di GIOVANNI PONS
MILANO

utile Fincantieri dopo due anni

dirosso. 11 bilancio 2024 appro-
vatoieri dal cda chiude con un avan-
zo di 27 milioni di euro (il 2023 chiu-
se in perdita per 53 milioni). E pre-
senta tutti gli altri datiin crescita: ri-
cavi a 8,1 miliardi (pili 6,2%), Ebitda
a 509 milioni, con un aumento an-
nuo di circa il 28%, Ebitda margin al

Pierroberto Folgiero riporla in

6.,3%, (nel 2023 era stato di 5,2%). E
inoltre una posizione finanziaria
netta negativa a 1,281 miliardi (era
stata di 2,2 nel 2023).

Parlando con gli analisti Folgiero
ha anticipato un probabile dividen-
do I'anno prossimo, segnalando che
«tutti i settori» nei quali opera Fin-
cantieri «mostrano significative op-
portunita di crescitar. In particola-
re, quello legato alla Norvegia, che
sta lanciando un programma di 10
anni per aumentare la capacita na-
vale. «Folgiero fin dall'inizio del suo
mandato ha investito nel migliorare

la produttivita e nell'ottimizzazione
della cantieristica, e i risultati sono
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arrivati - spiega Alessandro Pozzi,
analista di Mediobanca Research -
Inoltre il contesto macroeconomico |
& migliorato in maniera significativa |
e cid favorisce I'area dello shipbuil-
ding militare, dove Fincantieri pud
proporre soluzioni innovative come |
lalocalizzazione della produzione». |

Il carico di lavoro complessivo
(backlog totale) di Fincantieri a fine
anno si attestava a 51,2 miliardi, cir-
ca 6,3 volte i ricavi realizzati nel cor- |
50 dell'anno, mentre i nuovi ordini |

27min

Gli utili
Dopodue anni

| econunannodi
| anticipo sui piani,

ilgruppo di
cantieristica &
tornato inutile
per 27 milioni
dieuronel
bilancio 2024

Pierroberto
Folgiero
Dal maggio
2022 & ad
del gruppo
Fincantieri

Opera composta da 20 ustite, Ogni uscita a 5,90 euro In pib, editore si Hiserva ls facolth i ridurre o estendere i numero delle uscite.

L'Oriente ¢ un romanzo.
D’autore.

voci d'oriente

Sjuspop P4

HAN KANG

ATTIUMANI

fuorifarmar

Voci d’Oriente. Una collana d’autore per scoprire un mondo dalle mille anime.
Dalla Coreaall'india, dal Giappone alla Birmania, dalla Cinaalla Malesia: un viaggio letterario straordinario, un'esplorazione
profonda e avvincente diun Oriente che non conosce confini. Una raccolta ricca dli autori prestigiosi, a partire dai premi
Nobel Han Kang e Mo Yan, che ti fara scoprire storie, atmosfere e volti di un mondo tanto vasto quanto affascinante.
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acquisiti nel 2024 sono a livelli re-
cord, 15,4 miliardi, ciog pit del dop-
pio rispetto al 2023 (6,6 miliardi).
Ma a questi numeri bisogna aggiun-
gere l'accordo record con Norwe-
gian Cruise Line Holdings Ltd (Nclh)
per quattro navi da circa 226 mila
tonnellate di stazza lorda, siglato al-
I'inizio del 2025.

Folgiero punta poi molto sullo svi-
luppo del segmento wnderwater,
che sard sempre piit strategico in
quanto sta diventando importantis-
simo per molti paesi avere una flot-
ta di sottomarini o droni per il moni-
toraggio delle infrastrutture criti-
che. E un settore molto in crescita e
che presenta margini di prefitto pitt
elevati rispetto ad altri segmenti, an-
che del 20%. E in quest’area di busi-
ness che Fincantieri ha acquisito la
Wass da Leonardo e la Remazel, e in
Medio Oriente ha firmato un accor-
do preliminare con Edge.

Folgiero ha presentato il suo pia-
no industriale alla fine del 2022 per
una durata quinquennale, fino al
2027.Ma non sembra che lovogliari-
vedere anche se & in netto anticipo
rispetto ai risultati previsti. La gui-
dance per i1 2025, includendo le due
acquisizioni, prevede un fatturato
intornoa 9 miliardi, un margine ope-
rativo lordo di circa il 7%, un rappor-
to di indebitamento simile a quello
di fine 2024 e una conferma dell"uti-
lenetto. Con questi numeriil14 mag-
gio I'ad di Fincantieri si presenta al-
I'assemblea che lo aveva nominato
tre anni fa. Cassa depositi e prestiti
detiene il 71% di Fincantieri e con la
corsa che ha fatto il titolo (pil 108%
in unanne) dovrebbe rinnovare la fi-
ducia a Folgiero e magari pensare a
uncollocamento di azioni sul merca-
to. Cosi si aspettano gli analisti che
seguono lasocieta.
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| Enel e Masdar partner
| nelsolare in Spagna

Enel e Masdar, colosso dell'energia

| pulita degli Emirati Arabi Uniti, hanno
firmato un nuovae accordo su 446
megawatt di produzione da impianti
fotovoltaici in Spagna. Nel dettaglio,
Egpe, societa del gruppo italiano
controllata tramite Endesa, cede a
Masdar una partecipazione parial
49,99% del capitale in Egpe Solar 2,
che a sua volta possiede quattro
impianti solari, per un corrispettivo
di 184 milioni di euro. L'enterprise

| value riferito al 100% dli Egpe Solar 2

| & paria 368 milionidieuro. Le parti
rafforzano cesilaloro

' collaborazione gia in essere nel
fotovoltaicoiberico. L'operazione
annunciata oggi, il cui closing é
previsto nel secondo trimestre
2025, dovrebbe contribuire aridurre

| l'indebitamento finanziario netto

| consalidato diEnel per 184 milioni.
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Shopping di aziende e investimenti: cosi Mta
resiste alla crisi dell’auto

Luca Orlando

Un nuovo impianto in Brasile, una sede pit ampia in India, la ricerca di altre
opportunita per acquisizioni in Italia. Anche se il 2024 non ha riservato le
soddisfazioni ipotizzate all’inizio dello scorso anno, Mta prosegue nclla propria
strategia di crescita, ampliando il proprio perimetro produttivo e rafforzando il
portafoglio prodotti a colpi di M&A. Per il componentista automotive di Codogno,
prima grande azienda a chiudere nella zona rossa nel pieno della crisi Covid, la crisi
dell’auto si traduce in una pausa nel percorso di sviluppo dimensionale, che dal 2019
aveva visto un raddoppio dei ricavi. Vendite che nel 2024 sono andate solo poco oltre
il livello precedente, a quota 379 milioni. «Ci aspettavamo uno scatto simile al 2023 e
il nostro budget inizialmente era molto piu alto - spiega I’imprenditore Antonio
Falchetti - ma dopo un buon avvio abbiamo visto una frenata decisa, nell’elettrico ma
non solo». Emblematico ¢ il caso di una nuova linea produttiva inserita a Codogno
per realizzare componenti di un modello elettrico di un brand nazionale, che ha
lavorato su volumi ridotti, ampiamente al di sotto del 50% di quanto
preventivato. «La nostra forza ¢ pero la diversificazione - spiega Falchetti - sia in
termini di settori di sbocco che di clienti, ventaglio di possibilita commerciali che ci
consente comunque di crescere, cosi come in crescita € previsto anche il 2025, dove
puntiamo ad arrivare per la prima volta a 400 milioni di vendite». Realizzate con
componenti elettrici ed elettronici diretti ai maggiori brand globali dell’auto (due terzi
del business), del movimento terra, ¢ degli autoveicoli in generale. Percorso che
prosegue sia attraverso lo sviluppo organico che le acquisizioni, con tre operazioni
realizzate negli ultimi quattro anni investendo nel complesso 50 milioni. Per 1
caricabatterie e convertitori di potenza di Edn, le antenne di Calearo Antenne, la
maggioranza dclle centraline controllo motore di Efi Technology, operazione,
quest’ultima, finalizzata a gennaio. «La nostra idea ¢ quella di inserire prodotti
interessanti o tecnologic che non posscdiamo. Se ¢ vero che 1 volumi delle vetture nel



mondo in media andranno a contrarsi, I’unica soluzione per crescere ¢ quella di avere
una penetrazione maggiore all’interno del singolo veicolo, fornendo un numero
maggiore di componenti. E la strada che seguiamo, con risultati importanti». Il cuore
dell’attivita riguarda sviluppo e progettazione, fasi innovative a cui ¢ dedicato oltre
1’11% dei ricavi e una platea di oltre 300 ingegneri, dislocati a Codogno ma non solo.
Il centro di ricerca aperto a Torino per sviluppare elettronica di potenza € solo un
esemplo, con una spinta che portera ad estendere le attivita di laboratorio e testing in
tutte le sedi Mta, in modo da accelerare il time to market. Prodotti sfornati dalle oltre
200 linee di assemblaggio, che spaziano dai fusibili ai cruscotti digitali, dalle
centraline di distribuzione ai connettori, dai caricabatterie alle antenne. Decisiva & la
presenza internazionale, per un gruppo che oltre ai cinque siti produttivi italiani ne
detiene altri in Messico, Slovacchia, India, Marocco e Brasile, dove ora si va al
raddoppio.

«Se in Italia le performance sono quelle note, in Brasile il gruppo Stellantis va invece
molto bene e per questo abbiamo deciso di investire altri 12 milioni per un nuovo
impianto. Altro ampiamento in vista ¢ quello in India, dove potenzieremo la
produzione, 1 laboratori e la progettazione».

Tra 1 possibili sviluppi futuri per il gruppo, che occupa oltre 1.800 addetti, vi ¢ la
ricerca di un partner in Cina, in modo da poter avviare una produzione locale al
servizio del nuovo mercato interno, in crescita dirompente. «Se in passato Pechino
importava in modo piu massiccio, ora che la qualita ¢ cresciuta gli acquisti si
concentrano sulla produzione locale. Stiamo parlando con alcuni componentisti, per
provare ad impostare una partnership che ci consenta di produrre in loco per il
mercato localey.
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