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“Unasola catenadi comando perlaDifesa
[ ora serve un colosso spaziale europeo”

L'amministratore delegato di Leonardo: “Il progetto di Ursula? Evitiamo che gli investimenti si frammentino”
Lastrategia conlro il dominio di Musk: “Alleanze con Thales e Airbus. Lavoriamo al lancio di 18 salelliti militari”

’ idea di una

Difesa co-
<< mune euro-

pea & un
passo fondamentale per raffor-
zare l'autonomia strategica
del Continente. Viviamo in un
momento storico nel quale oc-
correridwre ladipendenzada-
glialleati esterni peraumenta-
re la capacitd di rispondere
con rapidita a scenari di crisi
globali»dice Roberto Cingola-
ni. L’amministratore delegato
diLeonardo, uncolossodal7,
8 miliardi di ricavi, 20, 9 mi-
liardi di ordini e oltre 47 mila
dipendenti, sa perfettamente
che 'era in cui si poteva com-
petere dasoli & finita. Bisogna
warmonizzare le politiche di di-
fesa nazionali, coordinare gli
investimenti e creare unacate-
na di comando unificata, di-
ce, e non si pud piit aspettare,
perché «sole attraverso una
cooperazione concreta e delle
risorse condivise questa ambi-
zione potra diventare realti.
Secondo l'ex ministro della
Transizione Energetica, & I'o-
ra di abbassare le barriere an-
chenello Spazio, un comparto
dominato da Musk e dalla sua
Starlink: «Stiamo lavorando
con Thales e Airbus - spiega-.
Eevidente che in uno scenario
cosl competitivo servono dei
“giganti” europeix. 1l prossi-
mo passo per il gruppo italia-
no, aggiunge, & il lancio di una
costellazione in orbita bassa
di satellit militari e civili.
Cingolani, mentre I’Europa
discute di riarmo, con il pia-
noVon derLeyen che puntaa
iniettare nelmercato della Di-
fesa 800 miliardi di euro di
fondi pubblici, la Germania
hagiainiziatoamuoversi. Co-
me prima cosa, il prossimo
cancelliere Friedrich Merz ha
annunciato che la sua priori-
taél’aumento delle spese mi-
litari, con Pobiettivo di rag-
giungere e superare il 2% del
Prodottointernolordo.
«Eauspicabile che gli altri Pae-
si europei seguano la direzio-
neindicatadaMerz, spintidal-
le tensioni geopolitiche cre-
scentiedallerichieste dellaNa-
to di rispettare 'obiettivo del
2%del Pil perlaDifesa. Lasicu-
rezza ha bisogno di investi-
menti in nuove tecnologie ma
sard cruciale evitare la loro
frammentazione, promuoven-
do progetti congiunti per crea-
re economie di scala e rendere
il settore pili competitivo a li-
velloglobale».
Negli ultimi anni si & parlato
molto di consolidamento in-
dustriale in Europa e lei ha
sempresostenutol'importan-
za delle alleanze continenta-
li. Eancora convinto che que-
stasialaviagiusta?
«ll consolidamento industria-
le eurapeo nella Difesa non &
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solo auspicabile, ma impre-
scindibile. Inun contesto sem-
prepiitinstabile, & fondamen-
tale agire con maggiore coor-
dinamento, rapidita ed effi-
cienza. Questo obiettivo pud
essere raggiunto soloattraver-
so alleanze strategiche, inve-
stimenti congiunti e una base
industriale solida e integrata.
Perché queste collaborazioni
siano realmente efficaci e
competitive, serve innanzitut-
tounchiaroindirizzo strategi-
co comune, capace di ridurre
laframmentazione decisiona-
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le e colmare il divario con gli
altri attori globali. 1l riarmo &
un dovere dell’Ue e I'Europa
ha compreso che deve recupe-
rare la capacita di difendersi.
In questa direzione, iniziati-
vecome “ReArm Europe” rap-
presentano una scelta corag-
giosa e necessaria, in grado di
imprimere un impulso decisi-
vo anche alla costruzione di
un’industria della difesa euro-
pea piti forten.

Voi vi siete gia mossi e avete
unito le forze con la tedesca
Rheinmetall, creando una
joint venture. Come agira?
«La joint venture tra Leonar-
doeRheinmetall & fondamen-
tale per la creazione di un
nuovo polo europeo nella pro-
duzionedi veicoli dacombat-
timento terrestri. La sinergia
tra le due aziende unisce I'e-
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sperienza di Rheinmetall nei
veicoli blindati e le capacita
di Leonardo nei sistemi di
missione e nell’elettronica,
con I'obiettivo di sviluppare,
con il 60% delle attivita rea-
lizzate in Italia, piattaforme
all’avanguardia per I'Eserci-
toItaliano. Poi, nel medio ter-
mine, ci concentreremo sul
consolidamento della joint
venture come attore di riferi-
mento per il mercato euro-
peo della difesa terrestre. E
punteremo  all’espansione
suimercati internazionali».
Come risponde 'Europa allo
strapotere di Starlink e di
Elon Musk?

«Lo Spazio & diventato un fat-
tore cruciale per garantire la
sicurezza globale, non solo
come frontiera da esplorare,
ma anche come infrastruttu-
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ra indispensabile per la no-
stra societa e le nostre vite
quotidiane, Eanche sulla pos-
sibilitd di monitorare e com-
prendere dallo Spazio cosa
accade sulla Terra e cosa-ac-
cade nell'ambiente spaziale
chesigiocherala capacita de-
gli Stati di garantire la sicu-
rezza. E chiaro che la costru-
zione di un soggetto indu-
striale europeo ha bisogno di
valutare la complementarita
dei prodotti e la risposta dei
mercati. Noi abbiamo proget-
ti con I'Esa, ma anche con la
Nasa e altri partner interna-
zionali, Noi vogliamo lancia-
re una nuova costellazione di
satelliti in orbita bassa che
consiste in 18 satelliti milita-
ri finanziati principalmente
dal ministere della Difesa».
Maésufficiente?

CEDOLA RADDOPPIATA NEL 2025, ORDINICUMULATI PER 118 MILIARDI IN CINQUE ESERCIZI

]]—pianoz 106 miliardi diricavi entroil 2029

Leonardo chiude il 2024 con
risultati in crescita e guarda
al 2025-2029 aggiornando
un piano industriale sulla ba-
sedi tre pilastri: razionalizza-
zione del portafoglio, efficien-
tamento di prodotti e proces-
si ericerca di nuove alleanze.
Intanto alza di oltre I'85% la
proposta di dividendo, da
0,28 a 0,52 euro per azione:
per il Ministero dell'Econo-
mia, che ha in portafoglio il
30,2%, si profila una cedola
da oltre 90 milioni. Guardan-
do ai conti, il 2024 si chiude
con un risultato netto di
1,159 miliardi, +63% (i con-
fronti sono con i dati profor-

ma 2023 cheincludoneil con-
tributo del gruppo Telespa-
zio). Il risultato netto ordina-
rio, chenonincludela plusva-
lenza per il consolidamento
di Telespazio, & di 786 milio-
ni, +3,7%. Gli ordini salgo-
noa 20,9 miliardi (+12,2%),
i ricavi a 17,8 miliardi
(+11,1%). L'Ebita sale a
1.525 milioni, + 12,9%. Rivi-
sta al rialzo la guidance 2025
cheindicaricavia 18,6 miliar-
di, ordini a 21 miliardi, Ebita
a1,66 miliardi. Conseguente-
mente sono in crescita anche
itargetdel piano:al 2029 Leo-
nardo prevede ordini a 26,2
miliardi, ricavia 24 miliardi,

Ebita a 2,8 miliardi, un flus-
so di cassa operativo a 1,53
miliardi. Peril 2025-2029 sti-
ma ordini cumulati per 118
miliardi e ricavi cumulati a
106 miliardi, con una cresci-
ta media annua 2023-2029
del 5% degli ordini, del 7%
periricavi, del 13,1% dell'’E-
bita, del 15,2% del flusso di
cassaoperativo.

Lastrada tracciata dal grup-
po passa per il rafforzamento
della nuova divisione Spazio,
per la jv italotedesca con
Rheinmetall per i carri arma-
ti e per la jv italoturca con
Baykar peridroni. A questosi
aggiunge I'ambizioso pro-

gramma Geap di Italia, Giap-
poneeRegno Unitoperil cac-
cia di sesta generazione (con
la possibilita di valutare l'in-
gresso di nuovi partner) e la
nuova linea di Business Leo-
nardo Hypercomputing Con-
tinuum. Inoltre si lavora per
il lancio di una costellazione
di satelliti militari e civili in
orbitabassa.

Intanto, una priorita éladi-
visione Aerostrutture che ha
sofferto per le difficolta del
committente Boeing: & stato
individuato il possibile part-
ner e una soluzione & attesa
entrol’anno. cLA. LuL—

T

«L’Europa rimane tradizio-
nalmente legata al suo model-
lo di 27 stati membri molto
frammentati, con poca siner-
gia e, per quanto ci sia I'Esa,
sitende a fare dei programmi
che devono garantire 1l ritor-
no geografico degli investi-
menti. Da un lato questo &
comprensibile, perd dall’al-
tro fa si che la competitivita
si perda. E questo modello
sembra non essere piil ade-
guato a competere con il mo-
dello pubblico-privato come
quello americano. Altri Paesi
si stanno affacciando rapida-
mente su questo mercato. E il
fatto che per il 2030 si preve-
dano mille miliardi di dollari
nell’economia dello spazio fa
capire che chi rimane fuori
da questo mercato, tra pachi
anni, rischia di rimanere fuo-
ripersemprey,

Qualiseno, inquesto momen-
to, le minacce pii pericolose?
«L’incremento di conflitti ai
confini dell’Ue, il cyberterro-
rismo, le campagne di disin-
formazione, le tensioni lega-
te alla competizione perleri-
sorse strategiche. A queste si
aggiungono le cosiddette mi-
nacce ibride, come gli attac-
chiinformatici alle infrastrut-
ture critiche e 'uso della mi-
grazione come strumento di
pressione politica. I governi
devonorafforzarelacoopera-
zione anche in materia di in-
telligence. E 'industria deve
puntare sull'innovazione —
penso ai droni, all'intelligen-
za artificiale, alla cyber-sicu-
rezza — e sempre in un qua-
dro di massima collaborazio-
ne per garantire efficienza e
competitivitay,

Ha citato I'intelligenza artifi-
ciale. Quanto incidera nei
nuovi scenari di Difesa? E co-
me si stanno preparando
aziende come Leonardo a un
saltotecnologicodel genere?
«Avra un ruolo fondamentale,
potenziando l'analisi dei dati
in tempo reale, la previsione
delle minacce e 'automazione
disisterni complessi. Lapartita
principalesi giocanellaraccol-
ta, gestione ed elaborazione
dei dati: c’& bisogno di capaci-
tadi calcolo, di memoria suffi-
cienteedi unastrutturache tra-
smetta in modo molto veloce,
altrimenti si corre il rischio di
ingolfare il processo con una
sortadiimbutoin cuil'enorme
quantita di dati raccoldi finisce
per imbottigliarsi. I dati critici
vanno protetti in tutti i settori
che sonoritenuti strategici per
un Paese. Dobbiamo renderci
conto che, mentre un tempo
servivano due o tre generazio-
ni perassisterea unarivoluzio-
ne tecnologica, oggi in pochi
anni possiamo vedere cambia-
mentiepocalin. —
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