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I punto della giomata economica
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L'INTERVISTA

“Pit1 colossi europei per competere
ma nel risiko prevalgono i nazionalismi”

[Ipresidente di Unipol: "Generali-Natixis? Serve un mercato unico dei capitali per creare aziende globali”

Europa ha

INVIATOADAVOS
quasi il dop-
pio dei ni-

«l )&=

vati degli Stati Uniti, ma non ha
la capacita di mettere a terra
questi asset e di trasformarli in
fattori produttivi che ci consen-
tano di essere leadern dice Carlo
Cimbri. Il presidente del grappo
Unipol parla da Davos e spiega
cheal Vecchio Continente serve
un cambio di passo. «Le minac-
ce protezionistiche di Trump
NOfl SONO Una novit - sottoli-
nea-masperoche possanoesse-
re di stimolo per fare un deciso
passo avanti verso un'Unione
europea forte, & l'unica strada
se no saremo sempre legati a
quellocheglialtridecidono per
noi».

Sul tavolo ci sono le grandi
partite della finanzainternazio-
nale, in cui I'Ttalia sta giocando
unruolochiave, dal blitzdi Uni-
credit su Commerz alle nozze
Generali-Natixis nel risparmio
gestito, Al momento perd Uni-
pol, primo azionista Bper e Pop
Sondrio, non ha intenzione di
tornare sul mercato: «Per oraos-
serviamon, garantisce.
Cimbri, Trump minaccia dazi
e una sorta di liberi tutti per
le imprese americane. Come
deve muoversil’Europa?
«Pensare ai suoi asset e farli
funzionare al meglio. Come
singoli Stati, non andiamo da
nessunaparten.

Perd le spinte nazionalisti-
checisonoanchequi

«Vero,ederivanoanchedall'inef-
ficienza della costruzione euro-
pea, che oggi & spesso percepita
comeunasommadisovrastruttu-
re che fanno regole su regole, e
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Le partecipazioni della compagnia assicurativa
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questo allontana i cittadini. Cer-
codi dare una visione pragmati-
ca: da soli non possiamo compe-
tere con Stati Uniti, Cina, Indiae
gli altri Paesi in via di sviluppo.
Non abbiamo un grande incre-
mento demografico, non abbia-
mo risorse naturali comparabili
con altri Paesi e quindi dobbia-
mo mettere insieme le forze per
essere competitivi, dalla ricerca
tecnologicaalloSpazion.

Mettere assieme le forze vuol
dire anche costruire aggrega-
zioni come Generali-Natixis?
«Nonentronellospecificodell’o-
perazione, ma certo un mercato
unicodeicapitali, unalegislazio-
ne unica, diciamo un’Europa
modello Stati Uniti creerebbero
T'alveonaturaleperlacostruzio-
nediaziendedidimensioni mol-
tomaggiori,quindipiiicompeti-

tivesuimercati globali».
Lavostrastrategiacambiera?
«No, assolutamente, noi abbia-
MmO una nostra strategia che ci
porta in un business specifico
dell’assicurazione danni, poige-
stiamo il risparmio, ma non ab-
biamoinvestitonell'assetmana-
gement, non & qualcosa che ci
toccadirettamentey

Lei parla di superare le divi-
sioni, ma appena Andrea Or-
celciha provatoBerlinohaal-
zatole barriere.

«Infattioggi prevalgonointeres-
sinazionali eunavisione locale,
equestaélaconseguenza. lope-
10 faccio un ragionamento pilt
politico. Per competere doma-
ni, comeeuropei, dovremmo fa-
re un deciso passo in avanti per
dare un futuro alle nuove gene-
razioni eai nostrifigli».
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Un'operazione estera come
quella che ha fatto il Leone
pub essere una opportunita
anche pervoi?
«Noiabbiamosceltodi essereun
gruppo molto forte nel nostro
mercato di riferimento e questo
ha pagato. Non si samai, & chia-
ro che in Italia abbiamo dimen-
sioni che non ci consentono piti
dicrescereper vieesterne».
ADavossi parladi Giorgia Me-
loni come l'interlocutrice pri-
vilegiata di Donald Trump in
Europa. Queste la rassicura o
laspaventa?

«Sono statoa Washington un pa-
iodimesifa, pocoprimadelleele-
zioni americarie, ma gia si preve-
deval'esitoche poic’estato. E,da
italiano, sonostatopiacevolmen-
te sorpreso. Complici la debolez-
zaeinstabilith politicadi Germa-

v oun'Unione
etropeaforte

Non sisamai
| mainltalia abbiamo
| unadimensionetale
| chenan giconsente
- pitidicrescere

pervieesterne

' La svoltapolitica
di Musk nonmi

Alvertice
Carlo Cimbri, classe 1965,
&presidente di Unipol dal
2022dovelavorad| 1990:
@stato anchedirettore
generaledel gruppo
eamministratore delegato

nia, Franciae Gran Bretagna, rap-
presentiamo il riferimento per-
ché il nostro & un Paese stabile,
conunassettodefinito. Unasitua-
zionedicui beneficiamon.

Ha parlato di Stati Uniti, non si
pudnon pensare ad Elon Musk,
concui voiavetefattoaffari,
«Vero, abbiamo investito in
Twitters.

Che cosa pensa dei suoi blitz
nella politica estera e di que-
stosuoenorme potere?

«Noi abbiamo creduto nell'im-
prenditore Musk, un grande in-
novatorechehafattocosestraor-
dinarie. Questozquellocheciin-
teressavay,
Elasvoltainchiave politica?
«Noi facciamo impresa, la
suasvolta miappassionamol-
to menoy. —
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p— Notifica per pubblici proclami ex art. 150 c.p.c.
| Ricorso ai sensi degli artt. 481 c.c. e 749 c.p.c. e decreto fissazione udienza - R.G. 2148/2024

¢ Lavv. Gabriella Cirillo, con studio in Pisa - via San Martino n. 30 (C.F CRLGRL73P59G843G - pec gabrielhacirilo@® |
| pecordineavvocatipisa.it) in qualith di difensore della Flli Boldri di Boldri Renzo e Tulio & C.s.n.c. (C.F.00108320508)

in concordato preventivo, corrente in Casciana Terme Lari (PI), via Dante Alighieri n. 13, in persona del legale
| rappresentante pro tempore Sauro Boldri e del Liquidatore Giudiziale dott. Simone Del Vita: i
| Con istanza, ai sensi degli artt. 481 c.c.e 749 c.p.c., depositata in data 04.05.2024, la Flii Boldri di Boldri Renzo e Tulio |
¢ & C.s.n.c. chiedeva al Tribunale di Pisa di fissare un termine per Faccernzione dell'ereditd di Riccardo Boldri, nato a
. Pontedera (P} il 28.04.1962, residente in vita in Santa Croce sull’Arno (Pl) - via Guglielmo Marceni n. 16, deceduto |
| in Bagno a Ripoli (FI) il 11.07.2021), stante I'interesse della societd istante ad attuare il pianc di concordato anche

mediante [a vendita degli immobili di proprietd def signor Riccardo Boldri, in virtd dellimpegno da questi assunto in vita, |
| Tale ricorso veniva rubricato al n. 1400/2024 r.V.G. ed assegnato alla dottssa Santa Spina, che, con decreto del |
| 25.10.2024 fissava per la comparazione delle parti I'udienza del 06.03.2025 h. 13:00, con termine per ha notifica del
| ricorso & decreto finc a trenta giorni prima, riservando all'esito del contraddittorio la fissazione del predetto termine. |

Sussistendo ncteveli difficolta a reperire ulteriori chiamati all'erediti e soggetti successibili oltre il signor Sauro Boldr,

| su istanza della societd ricorrente (n. R.G. 2148/2024), il Presidente del Tribunale di Pisa, con prowvedimento del |

| 01.10.2024. ritenuta la sussistenza dei presupposti, visto il nulla osta del BM., autorizzava la natifica per pubblici proclami

| del ricorso per la fissazione di un termine per l'accettazione dell'eredica e del decreto di fissazione dell'udienza, da

| effetcuarsi oltre che nei modi prescritti dallart. 150 c.p.c.. anche a mezzo pubblicazicne dell'atto da notificare su due
quotidiani a tiratura nazionale (Corriere della Sera e La Stampa), disponendo altresi l'onere di pubblicazione per |

| estratto del decreto emesso, sulla G.UR.L, con deposito presso la Casa Comunale di Pisa.

. Pisa, 14.01.2025

MICHELECHICCO

Snam mette in campo 12,4 mi-
liardi di eure di investiment
trail 2025¢il 2029 perun'infra-
struttura che sia paneuropea e
multi-molecola, con un miliar-
doin pili chearrivera dai finan-
ziamenti pubblici. «Il momen-
to & cruciale per il settore ener-
getico:leincertezze elavolatili-
tadeiprezzirichiedonosistemi
resilienti in grade di resistere
agli shock geopolitici e di con-
sentire la transizione verso il

DIVIDENDIIN AUMENTO DEL 4% FINO AL 2029

Snam, piano da 12 miliardi
perlasicurezzaenergetica

Net Zerow, dice I'ad Stefano Ve-
nierpresentandolelineestrate-
giche. Parole chiave sono sicu-
rezzae flessibilitd, anche finan-
ziaria: il piano prevede un utile
netto adjusted in crescita del
4,5% all’anno, con I'Ebitda di
gruppo stimata a 3,51 miliardi
di euroal 2029. Rivista al rial-
zo la guidance per il 2025,
con utile netto adjusted a
1,35 miliardi. Finoal 2029in
crescita i dividendi: +4%
all’anno (era il 3% minimo) e
conunadistribuzione massima

degliutiliall'80% dei profitti.
La domanda di gas, detta-
glia Venier, «rimarra vicina ai
livelli attuali fino al 2030».
Nell'inverno 2025 ['Italia puo
contare su stoccaggi pieni «al
68%, leggermente sopra lame-
dia european, con i rigassifica-
torichehanno mostratolaloro
ustrategicitar per «la diversifi-
cazione degli approvvigiona-
menti» Un’opportunita arriva
dagliStati Uniti: ¢Hannointen-
zione di aumentare del 50% la
capacita di esportazione, que-
storenderail mercato pitiliqui-
do con prezzi pilt competiti-
viy, IntantoSnam, fasapere Ve-
nier, entro febbraio presente-
rd a Eni un’offerta vincolante
per lo scorpore del progetto
Ces di Ravenna, sulla catturae
lostoccaggiodellaCO,. —
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