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prese. Stellantis a sua volta
chiede al governo garanzie
perevitareche lacrisidel set-
tore faccia venire meno I'im-
pegno del gruppo nel Paese
da cui passa la storia di quel-
la che fula Fiat. Nel frattem-
po accadono due fatti. Il pri-
mo: i sindacati firmatari del
contratto collettivo di Stel-
lantis - fra gli altri Fim-Cisl e

gruppo. In vista dell’incon-
tro, il top manager ha appun-
tamento anche, il 12 a Tori-
no, con i segretari generali
dei sindacati. Lo scopo é met-
tere in fila tutti gli impegni e
rispondere con una soluzio-
ne per gli stabilimenti italia-
ni che parta da alcuni punti
saldi: innanzitutto laPandaa
Pomiglianc fino al 2030, nuo-
vi modelli a Melfi di Jeep e
Lancia e la conferma della
centralith di Mirafiori siaa li-
vello produttivo, con la 500
ibrida entro il 2025 e con i
cambi elettrificati a doppia
frizione (eDct), siaalivelloor-
ganizzativo perchéda genna-
io la Corporate Europa sara
gestitaa Torino. Ad Atessa, in-
vece, i volumi per i veicoli
commerciali sono giudicati
soddisfacenti. Tra le priorita
del governo, lanecessitadiri-
cevere chiarimenti su come
verranno investiti i due mi-

Traipuntidiincontro
conleseculivo
c¢elavolontadi

lavorare al piano Matlei

liardi previsti per incentivare
la gigafactory di Termoli. Sul
piatto anche la disponibilita
a collaborare con I'Anfia sul-
lafilierael'ideadilavorarein-
sieme al piano Mattei.

Una direzione che convin-
ce Piazza Affari dove Stellan-
tis guadagna 1'1,31%, prose-
guendo il recupero. L'ipotesi
di una fusione con Renault,
invece, non trova nessuna
sponda perché non sarebbe
considerata utile nemmeno
dal puntodi vista industriale.
Teri, poi, & toccato a Doug
Ostermann, responsabile fi-
nanziario di Stellantis, rassi-

P
15
Imarehidel gruppo

Stellantis, compresa la
joint venture Leapmotor

Miliardi di euro: 1 ricavi

di Stellantis nel terzo
trimestre del 2024

Ulim - inoltrano all’azienda
la richiesta di aumento con-
trattuale per il 2025-2026
dell'8,8 per cento, in media
circa 180 euro. Dice Gianlu-
ca Ficco per Uilm: «Siamo
consapevoli che questo rin-
novoavviene in una fase dif-
ficile, ma pensiamo che pos-
sa rappresentare la prova
tangibile dell’azienda di
puntare sull'Italia». Secon-
do fatto: dopo le smentite
dell'azienda su una liquida-
zione da cento milioni di eu-
10, il Financial Times raccon-
ta che l'ex amministratore
delegato di Stellantis Carlos
Tavares avrebbe raggiunto

un accordo per una buonu- |
scita inferiore ai 36,5 milio-

nidieuro.—
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curare glianalisti exacconta-
reimotiviallabase dell'usci-
ta anticipata del manager
portoghese. «Fra Tavareseil
board ci sonostate divergen-
zenegli ultimi 3-6 mesi sulle
priorita del gruppo e sulle
azioni da intraprendere nei
prossimi 16, fino alla fine
del suo mandato. Non c’era-
no invece disaccordi sulla
strategia a lungo termine -
spiega all'Industrials & Au-
tos Week di Goldman Sachs -
basata sulle piattaforme Stla
multienergy che alla luce
dell'andamento incerto
dell’elettrico sisono rivelate
una scelta azzeccata, la stra-
tegia asset light in Cina con
1a partnership con Leapmo-
torelosviluppodelterzomo-
tore (turti gli altri mercati ec-
cetto Ue e Usa). Suqueste de-
cisioni nonc'eranodivergen-
ze e non prevedo cambia-
menti». Quindi conferma
chedastrategiadilungoter-
mineésolidaeabbiamomol-
ta fiducia nella sua attuazio-
ne, Non ci sono cambiamen-
ti in questo senso». Secondo
il cfo i punti di attrito, inve-
ce, 50n0 stati ¢soprattutto su
duefronti, sulle prioritastra-
tegiche dell'ultima parte del
suomandato, che sarebbe fi-
nito a inizio 2026, e sul mo-
de in cui interagire con gli
stakeholder chiavex.
NelrapportotraCarlos Ta-
vares e il cda di Stellantis
hanno pesato «il ritardo nel
lancio di nuovi prodotti» e
«il rapporto conflittuale
creato con tutte le principali
controparti: fornitori, dea-
ler, sindacati e governi». Pro-
prio per questo «dobbiamo
ricostruire la fiducia con tut-
ti i nostri interlocutori, ci
dobbiamo lavorare subitoy.
Unalavoro gia iniziato.—
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L'INTERVISTA

“L'Ue sostenga i produttori
Incentivi di lungo periodo”

I presidente del Medel (Conlindustria [rancese): "D accordo con Roma
rivediamo le norme sulla CO, ¢ vanno ripristinati gli aiuti di Stato

DANILO CECCARELLI
PARIGI

a chiusura di
stabilimentiela
<< distruzione dei
posti di lavoro,

soprattuttonelleaziendedicom-
ponentistica, rappresentano dei
violenti segnali di allarme». E la
constatazione che fa Patrick
Martin, presidente del Medef, la
Confindustria francese, quando
parladellostatodisalute dell'au-
tomaotive nel Vecchio Continen-
te. C'¢ una «situazione critica
per tutta la fliera automobilisti-
can, afferma il rappresentante
degli imprenditori transalpini,
che harecentemente incontrato
a Parigi gli omologhi di Italia e
Germania, rispettivamente
Emanuele Orsini e Tanja
Gonner, per il Trilateral Busi-
ness Forum tenutosi a fine no-
vembre. Sugli obiettivi dell’Ue,
Martin appare in linea con le ri-
chieste italiane, contenute nel
non paper presentato al Consi-
glio competitivita dal ministro
delle Imprese e del Made in Ita-
ly, AdolfoUrso, dovesichiededi
rivedere con un anno di antici-
po, nel 2025, le normative sulle
emissioni diCO.. «Bisognerebbe
anticipare la clausola di revisio-
ne prevista per il 2026 in modo
da avere una diagnosi condivisa
delle situazione», ha spiegato il
presidente del Medef, secondoil
quale & importante «non impor-
Te ai costruttori le multe previ-
ste, che li indebolirebbero ulte-
riormentey.

Presidente, quindi, nonchiede-
tedicancellarel'obiettivoeuro-
peo che punta a mettere fine ai
motoritermici peril 20357
«nunmodoonell'altro, tuttiico-
struttori europei hanno investi-
tomaoltosull’elettrico. Rimettere
quindiindiscussionelaredditivi-
ta degli investimenti intrapresi,
che sianonella ricerca, nello svi-
luppo e nell'industrializzazione,
non risolverebbe niente. Prefe-
riamomantenere questoobietti-
vo, ma nell'attesa & necessario
dotarelafilieraimezzi necessari
peraccompagnarla e per e soste-
nere il mercato, in modo da far
fruttare gli investimentifatti».

In quest’ottica gli incentivi
syolgerannounruolocruciale.
«E necessario ripristinare quegli
aiuti di Stato che sono stati sop-
pressi, applicandoli adunlivello
sufficiente per stimolare la do-
manda. Stiamo parlando di un
mercato che ad oggi ¢ ancora
sovvenzionato e che di conse-
guenza presenta una iper-sensi-
bilita e una iper-reattivita a que-
stidispositivi. Eimportante quin-
di confermare gli incentivi, so-
prartuttosulladurata. Perchéab-
biamo visto quante aspettative
queste misure creano traiclien-
ti, che siano singoli privati o
aziende. I voltafaccia e le esita-
zioni destabilizzano il mercato.
In un settore emergente, che ha

1 futuro di Stellantis
| Saranecess
riportare
dentroilgruppo

Patrick Martin con Emanuele Orsini e Tanja Génner alla Trilateral

obiettivi industriali e ambienta-
1i, non & illogico avere delle poli-
tiche pubbliche di sostegno. Ser-
vono visibilita, stabilita e un li-
vellosufficiente di misure di ac-
compagnamento.

Anche i dazi contro le importa-
zioni di auto elettriche cinesi
decisi da Bruxelles svolgono
unruolofondamentale?
«Credosianosufficienti, madob-
biamo fare attenzione alle misu-
rediritorsione cheandrebberoa
penalizzare importanti filiere,
come ad esempio quelle del lus-
so o dei liquori. Bisogna trovare
il giusto equilibrio e mi sembra
che quello deciso da Bruxelles
sia buono. L'Ue deve avere una
strategica chiara, utilea consen-
tire lo sviluppo della filiera
dell'autoelettricar.

Le principalisfide peril succes-
sore di Carlos Tavares, che ha
lasciatoStellantis?

«Prima di tutto sara necessario
riportare la serenita all'inter-
nodel gruppo, dopol'esperien-
za di Tavares, molto efficace

IL CONTAGIO LAMBISCE ANCHE GLI USA

GM, oltre 5 miliardi di perdite in Cina
Liad Barra: “Possiamo invertirelarotta”

Un contagio globale & pili
vicino che mai. La crisi
dell’autodall’Europasitra-
sferisce oltre I’Atlantico.
General Motors ha annun-
ciato ieri che registrera piti
di 5 miliardi di dollari di
perdite e svalutazioni a
causa della ristrutturazio-
ne della sua joint venture
cinese. Di fronte alla forte
concorrenzain Cinache ha
costretto le case automobi-
listicheatagliareiprezzial
dettaglio, laSaic GM Corpo-
ration sta revisionando le

operazioni, con deprezza-
mentitra 2,6 € 2,9 miliardi
di dollari e riduzioni di ca-
pitale per 2,7 miliardi. Nel-
loscorsoottobre, il costrut-
tore statunitense aveva se-
gnalato un calo di flussi fi-
nanziari dalla Cina per il
terzo trimestre consecuti-
vo. «Crediamo di poter in-
vertirele perdite», ha affer-
mato la ceo Mary Barra in
una conference call con gli
analisti. La Cina, ha am-
messo, &un «ambiente mol-
toimpegnativoy. F. GOR.—

maanche molto esigente. Sara
poi necessario pronunciarsi
sull'organizzazione industria-
le dei prossimi anni. Sul tema
dei siti di produzione si perce-
pisce una febbrilita da parte
della politica, in Italia e in par-
ticolarein Franciay.
Francia che sta vivendo una
profondacrisi politica.
« dirigent delle 200mila azien-
de sono sconcertad nel vedere
che i nostri pelitici non prendo-
no in considerazione la realta
dell'economia francese ed euro-
pea. C'2 una fragilita che rischia
di portare ad una recessione, al-
laqualesiaggiungera uninaspri-
mentodellacompetizioneinter-
nazionale con linstallazione
dell'amministrazione  Trump.
Questoeancor piliveroperipar-
titi che votanolasfiduciaall'ese-
cutivo, contribuendo a destabi-
lizzare ulteriormente I'econo-
miadellaFrancia.
Comegiudicail dialogosocia-
leconisindacati?
«Resta costruttivo. Abbiamo re-
centemente firmato degli accor-
diriguardanti i lavoratori senior
e sulla disoccupazione. Questo
dimostra come i partner sociali
siano responsabili rispetto alle
turbolenze politiche. Certo, ab-
biamo delle divergenze, ma le
parti sono consapevoli della fra-
gilita della situazione economi-
ca. In questo momento in Fran-
cia gli scioperi hanno raggiunto
ilminimostoricon.
Per’Europa quali sonoi peri-
coli conseguenti all'instabili-
tapoliticadeliaFrancia?
« rischi riguardano i mercati fi-
nanziari. Abbiamo avutoi primi
ali di deprezzamento
dell’euro nei confronti di altre
monete, soprattutto il dellaro.
Lenostre economie, poi, sonoin-
terconnesse. Se quella francese,
che fino ad oggi ha tenuto bene
interminidicrescita, sidegrada,
cisard un effettocontagioin Tta-
liaeinGermania». —
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