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valorizzazione delle compe-
tenze. Diventa quindi ancora
pili importante che John El-
kann si presenti al pil presto
in Parlamento per riferire sul
futuro di Stellantis». Richie-
sta, questa, che giunge anche
dall’opposizione: dal Pd, da
Azione, da Avs, dai 5 Stelle.
«Va via un manager - dichia-
ra il leader M5S, Giuseppe
Conte~marestasul tavoloI'e-
norme preoccupazione per il
futuro degli stabilimenti,
dell’indotto, di tanti lavorate-
rialle prese constop, commes-
se che saltano, cassa integra-
zione». Anche secondo il Pd
wora bisogna voltare pagina—
affermail responsabile econo-
mia, Antonio Misiani—e tutti
devono fare la propria parte»,
l'aziendacomeil governo.—
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dainizio 2024 hannounaquo-
ta del 47,1%, con volumi in
calo nel mese (-3,4%) ein au-
mento  nel cumulato
(+7,1%). Troppo poco per
una vera svolta. «Chiediamo
fortemente che nei primi 100
giorni dilavoro della Commis-
sione Ue venga approvato,
mantenendo inalterati sca-
denza e obiettivi del 2035, un
piano di neutralita tecnologi-
can sostiene Vavassori.

In questo contesto siinseri-
sconoancheidati negativi re-
gistrati da Stellantis. 11 titolo
ha gia ceduto circa il 50% dai
massimidimarzo. Gliinvesti-
toriavevano valutatosottoto-
nolatrimestrale: nel terzo pe-
riodo dell’anno i ricavi sono
calati del 27% a 33 miliardia
causadiunadiminuzione del-
le consegne, di un mix sfavo-
revole, oltre all'impatto dei
prezzi e dei cambi). Inoltre le
guidance 2024 erano state ri-
viste al ribasso a fine settem-
bre quando il gruppo aveva
comunicato una riduzione
delle consegne alla rete di pitt
di 200.000 veicoli nel secon-
do semestre, il doppio della
stima precedente. Indicazio-
ni ribadite in occasione della
trimestrale eancoraieri. —
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L
[ durata appena quat-
_{ troannilapermanen-
za di Carlos Tavares
A _J sul trono di Stellan-
tis. Come Carlo V governava
su un impero dove non tra-
monta il sole, Un impero fatto
di auto prodotte in America
(Nord, Sud e Centro), in Euro-
Ppa, in Africa e un poco in Asia,
nato dalla fusione a inizio
2021 fralaFca controllatadal-
la Exor della famiglia Agnelli
e Psa (Peugeot-Citroen) con-
trollata dalla famiglia Peu-

| | geotedallo Stato francese. Un

matrimonio arrivato dopo
F'improvvisascomparsa di Ser-
gio Marchionne nel luglio
2018 e il naufragio del-
lenozze fraFcael'altra
casa francese Renault.
Dira alla vigilia della
fusione il presidente
John Elkann: «Due
realtd che si alleano
per costruire qualcosa
di unico offrendo ai pro-
pri clienti veicoli e servizi
per lamobilita originali, si-
curi, pratici, innovativieso-
stenibilin. Per il nuove grup-
po viene coniate un nome im-
maginifico: Stellantis, dal lati-
no stello: “illuminare con le
stelle”. L'uomo chiamato a gui-
darlo non sara Mike Manley, il
traghettatore, gia braccio de-
stro di Marchionne, I'uomo
che ha governato barra a drit-
tadopo lamorte dell’ad di ori-
gine abruzzese Fca, fino a por-
tarla con il costante supporto
del suo azionista e presiden-
te, John Elkann, al matrimo-
nio con Peugeot Citroen. Gli
azionisti scelgono Tavares,

il duro, il manager portoghese
navigato e con la giusta dose
dispregiudicatezza.

Quando si presenta alla
stampa italiana non smentisce
il suo cliché: abito grigio, sen-
za cravatta, camicia bianca
aperta sul collo, toni fermi, ma
vocerassicurante: «Stellantise
un gruppo di 400 mila perso-
ne, una famiglia. L'impegno &
dinon chiudere nessuno stabi-
limento, Le sinergie non mette-
rannoarepentaglioi postidila-
voro, ma anzi agiscono come
une scudo e permettono di tu-
telarli. In particolare, proteg-
geranno gli stabilimenti italia-
ni. Anzi, le sinergie porteran-
noefficienzae renderannoibu-
siness plan piil sostenibili per
alcuni modelli su cui c’erano
delleincertezze, Modelliche fi-
noranonerano ritenuti redditi-
zi,lodiventerannon.

Parole che, purtroppo, co-
me vedremo, in questi quattro
anni ha dovuto rivedere, atte-
nuare e modificare. Nato a Li-
sbona 66 anni fa, sposato, tre fi-
gli, un’adorazione viscerale
per 'automobile, tanto pili se
d’epoca, E arrivato in Francia
ancora adolescente, ha fre-
quentato I'Ecole Centrale Pa-
ris laureandosi in ingegneria
meccanica e gialostessoanno,
erail 1981, & entrato alla corte
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Tavares duro e intransigente
anche con la politica e i sindacati

Arrivato per creare sinergie eridurre i costi, halottato spesso conil governo di centrodestra
Per gli analisti non ¢ stalo abbastanza risoluto nel voler raggiungere gli obictlivi prefissati
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di Renault per lavorare a due

cementeil vertice azien-
dale diventando prima
vicepresidente strate-

Nissan, dopo un duro

progettisimbolodelbrandfran-  giapponese.
cese; la Clio e la Mégane. Una Tavares diventa cosi 'uomo
vetrina che gli ha dato Vop-  difiduciadell'allora presidente
portunita di scalare velo-  Carlos Ghosn. Ruolo che di fat-

7 giaesviluppodellaRe-  mero uno” della casa francese.
naultepoil'uomocen- E fine 2013, ma a bussare alla
traledell’alleanzacon  suaportac'é giaPsa. Il gruppoe

agosto 1958, lascia dopo quasi

lavoro di rilancio della casa

toabbandona quandofaaperta-
mente capire che gli sarebbe
piaciuto assai diventare “il nu-

in forte crisi, la storica famiglia

Carlos Tavares, natoaLisbonail 14

quattroannilaguida di Stellantis

Le principali tappe del manager dai vertici di Psa alla guida di Stellantis

Nel 2014 vienenominato ad e presidente del

consiglio di amministrazione di PSA in sostituzione

diPhilippe Varin. Durante il suo mandato vara

misure diriduzione dei costi e aumentala quota
dimercatoin Cina: cosiriesce ariportareil gruppo

francesein attivo dopodiversi annidi perdite

Il primo marzo 2022, il manager portoghese presenta
ilpiano Dare Forward 2030 in cuitraccia il percorso
delgruppoper azzerare le emissioni i anidride
carbonica: e un piano olistico che si sviluppa attorno
atrepilastri fondamentali e che punta araddoppiarei

ricavinettidel 2021 entroil 2030

] :
1119 gennaio 2021 debuttain Borsaa Piazza Affari
leneonataStellantis: il colosso dell'automotive
nascedal matrimoniotraFca e Psadopo
I'improvvisa scomparsa di Sergio Marchionne nel
luglio 2018 eil naufragio delle nozze fraFcae
I'altra casa francese Renault

conil gruppo automotive cinese Leapmotar: la

societa controllata da Exor, inquesto modo, diventa

azionistastrategicodi Leapmotorconun

investimentoda 1,5 miliardi e rafforzail business dei

veicolielettricidi Leapmotor alivello mondiale

1126 ottobre 2023, Stellantis ha siglatoun accordo

azionista, i Peugeot, vengono
relegati inun ruolodi mineran-
za, ¢’ una forte ristrutturazie-
nedacompiere e alla fine si de-
cide di consegnare il timone
nellemanidi Tavares.

Per il settore dell’auto & una
sorpresa, dopo la lunga mili-
tanzain Renault, per Tavares@
una vera sfida che il manager
vince. Prima riporta in utile la
compagnia poi, nel 2017, ac-
quista Opel e Vauxhall dalla
General Motors. Aquesto som-
maunajoint-venture finanzia-
ria con Bnp-Paribas, capace di
sostenere lo sviluppo dei mar-
chi acquistati e di fare da vola-
no alle vendite di vetture sui
mercati internazionali.

Tavares éunduroconuna fa-
ma di tagliatore di costi. Ma
chi lo ha paragonato a Mar-
chionne ha clamorosamente
sbagliato. La capacita di Mar-
chionnedianalizzareipuntidi
forza e di debolezza di un’a-
zienda e la rapidita e determi-
nazione nell'agire sono pur-
tropporimastiineguagliati.

Anzi, aTavaresviene impu-
tata da molti analisti la sua
scarsa fermezza nel persegui-
re gli obiettivi. Qualche anno
fahamesseindubbiolaporta-
ta della rivoluzione “elettri-
ca” dell'auto, cosa che per pri-
mo aveva colto Marchionne.
Poi perd Tavares ha deciso di
adeguare velocemente
l'azienda allo scena-

rio elettrico imposto
dall'UnioneEuropea.
Peccato che il mer-
cato non abbia rispo-
stoelapoliticaneppu-
re: leautoelettricheco-
stano troppo e gli incentivi so-
no insufficienti. In compenso
anche se il mercato non le ri-
chiede le case europee devono
produrre ugualmente auto
elettriche perché presto entre-
rannoinvigore multe pesantis-
sime per le aziende che non
avrannoraggiunto determina-
tequotedi motori non termici,

Non solo, Tavares in [talia si
& dimostrato malto poco dutti-
le con la politica, trascinando
l'azienda in dure polemiche
conil governodi centro-destra
econisindacati peril suorifiu-
to di offrire vere garanzie sul
raggiungimento di una quota
minima di un milione di auto
realizzate nella Penisola. Posi-
zioni che, secondo molti osser-
vatori, hanno creato pilt di un
imbarazzoconisuoiazionisti,

A questo vanno aggiunte le
vendite difficili e la perdita di
quote di mercato, la transizio-
neecologica da gestire, il ricor-
so alla cig in molti stabilimen-
ti. (Non sono un mago, sonc
unessere umano come vois, ha
Ammesso IECC]‘IT’.EmCHIE, quan-
do gia Stellantis avevareso no-
to lo scorso settembre di aver
avviatolaricercadelsuo possi-
bile successore nel 2026. Peril
duroTavaresquasi unadichia-
razionediresa.—
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