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Con Invitalia sono nate 4200 aziende, il 40% create da imprenditrici

Invitalia ha contribuito a far nascere 4.200 nuo-
veimprese, di cuicircail 40% formate daimpren-
ditrici. Grazie al Programma «Imprenditoria
Femminile», sono stati istituiti 10 premi di lau-
reae § borse di studio inmemoria di Giulia Cec-
chettin, per le studentesse diingegneria biome-

dicadell'Universitadi Padova. leri e oggiin occa-
sione della Giornataintemazionale per l'elimina-
zione della violenza contro le donne, Invitalia si
tinge di arancione, illuminando la facciata della
sede divia Calabria 2 Roma, col colore simbolo
delcontrasto allaviolenza digenere.

L'INTERVISTA

“Niente stangata malebollettenon caleranno
Teleriscaldamento col calore dei data center”

L'ad di A2A: *Con questa nuova teenologia climatizzeremo 150 mila appartamenti a Milano
['Talia investa 50 miliardi nelle reti elettriche. S

CLAUDIALUISE

on le tecnolo-
gie disponibi-
<< lientroil 2050
& possibile di-

mezzare le emissioni di CO2 nel-
le citd italianen. Renatu qua
ZONCIni, amministratc

to di A2A, racconta come si sca
costruendo il futuro sostenibile
del Paese e gli investimenti ne-
cessari perla produzione e ladi-
stribuzionedienergiaelettrica.
Comesifaaridurreleemissioni?
«Lecittasonocruciali nel proces-
so di decarbonizzazione perché
sta aumentando la popolazione
chevaaviverenei centriurbani,
nonostante la crisi demografi-
ca. Oggi, in Italia, oltre il 72%
delle persone vivono nelle citta
esi stima che questa percentua-
le possa salire all'81% al 2050,
in linea con gli altri Paesi euro~
pei, con un conseguente incre-
mentodelleemissioni di CO2 di
circa il 20%. Ma '@ una buona
notizia: investireindecarboniz-
zazione delle citta & molto effi-
cace. [ centri urbani, infatti, si
caratterizzano per un'efficien-
za intrinseca; richiedono mi-
nor consumo termice (-21%
perunitadisuperficie), genera-
noeconomiedi densiti perlere-
tiidriche, elettrichee gase favo-
riscone unminor ricorsoaimez-
zimdividuali per glispostamen-
ti. Abbiamo stimato che  grazie
alle leve tecnologiche gia ogg
disponibili, investendo circa
270 miliardi di euro al 2050, &
possibile ridurre le emissioni
dellecittadioltreil 50%p.
Quali investimenti avete in
programma?

«Stiamo concentrando quasi
tutti i nostri investimenti nel-
le citta. Abbiamo in program-
ma 22 miliardi di investimen-
ti appena confermati nell’ag-
giornamento del piano indu-
striale di A2A. Vuol dire circa
2 miliardi all'anno: unodei fo-
cus principalisono lereti elet-
triche e a questo proposito
stiamo perfezionando I'acqui-
sizione di una porzione in
Lombardia di una rete di
Enel. Oggil'ltalia ha un fabbi-
sogno lordo di 1800 terawat-
tora di energia primaria, pe-
trolio, gas ed energia elettri-
ca, e si deve arrivare dimez-
zarla entro il 2050. Gli ele-
menti su cui lavorare sono la
climatizzazione degli edificie
la mobilita. In entrambi i casi
gli strumenti sono gia disponi-
bili. Abbiamo pompe di calo-
ree veicolielettrici: due tecno-
logie chesonoingradodispin-
gere verso questa decarboniz-
zazione, Per poterlo fare, pe-
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servono pitt soldi per infrastrutiure moderne”

IL PIANO STRATEGICO DI A2A
22 millardi di euro in 12 snn Ebitda
di el
16 6 4 2,4 miliardi di euro al 2027
per per 4 3,3 miliardi di euro al 2035
Iransizione economia oltre 40% relativa ad attivita
energetica circolare

QOltre 70% tra quelli previsti entro il 2030 autorizzato

o in corso di realizzazione

regolate o a bassa volatilita

Debito Sostenibile

4 oltre 80% nel 2027

Spese in conto capitale ammissibili rispetto

alla Tassonomia europea:

78%

3,4 miliardi di euro a fine 2035

Valore capitale netto investito (RAB) per reti elettriche

Fonte: 272

rd, servono reti elettriche che
siane sufficientemente svilup-
pate. In Europa serviranno ol-
tre 580 miliardi di investimen-
ti entro il 2050, di questi circa
50 in Italia. E necessario age-
volare gli usi finali quindi. Se
guardiamoad esempio alle au-
toelettriche e alle infrastruttu-

© 100% nel 2035

Utile netto ordinario

@ 0,7 miliardi di euro al 2027

medio nel periodo
di Piano

4 Oltre 1 miliardo di euro al 2035

Politica di dividendi

re di ricarica, nel nostro pia-
no prevediamo di installare
circa 24 mila punti di ricarica
pubblicix.

Quali sono gli altri aspetti su
cuiagire?

«Le reti di releriscaldamento
oggi possono utilizzare calore
inarrivo dai data center che si

llgruppo torinese regala ai dipendenti buoni perilibri e premiin denaro

Sparco punta sulle famiglie
Bonus ai figli che studiano

LASTORIA

n un momento in cui le
aziende dell’automotive
affrontanoladuracrisile-
gata alla transizione elet-
trica ¢'& una storica azienda
torinese che punta sul futuro
dei propri lavoratori. E la
Sparco, dove nascono le tute
dei campioni di Formula 1,
ma anche caschi, sedili e da
qualche anno scarpe e abbi-
gliamento antinfortunistica.
Elegataall'auto macomun-
que in una nicchia abbastan-
zadistante dalla componenti-
stica che tanto sta soffrendo.
«Vogliamo rivedere larelazio-
ne tra aziende, dipendenti e
famiglie. In questo periodo,
con lo smart working, il lega-
me tende a sfilacciarsi quindi
abbiamo deciso un piano di

Lasededella
Sparcocon
idipendenti
torinesi
dell'azienda

walfare che punta a rinsaldar-
lopraccontail presidente e am-

ministratore delegato Aldino
Bellazzini, alla guida dell'im-
presa conil figlio Niccold. Tra
le misure, il “parental policy™
3000 eurelordi a tutti i dipen-
denti che avranno figli natura-
lioadottivi nel 2025, «L’anno
scorso I'abbiamo erogatoa 15
lavoratori, speriamo che que-
st'anno siano di pitl. E - sostie-
ne I'ad - un aiuto importante
per incentivare la natalitan. A

questo si aggiunge il “Back to

school™: «A partire dall'anno
scolastico 2025,/2026, mettia-
moadisposizione uncontribu-
todi400 euronetti per 'acqui-
stodeilibriscolasticidalla pri-
mamediaefinoallaquintasu-
periorerracconta Bellazzini.
Una novita «che vuole sup-
portare un'urgenza che le fa-
miglie hanno tutti i settem-
bre. Ilibri sono sempre piti ca-
ri enon cisonoaiuti, Ci pensia-
mo noi come azienda, facen-

¥ +4% annuo medic

WITHUB

stanno costruendo. Molti si in-
sediano in Lombardia e sono
estremamente energivori: un
elementopotenzialmente criti-
conel percorso di decarboniz-
zazione che ci spinge ad au-
mentare la produzione di ener-
gia green. Si stima che la do-
manda elettrica dei data cen-

do da sostituti alle istituzioni
pubblichey.

Altra iniziativa introdotta
quest’anno & “Cum Laude”,
un premio da corrisponderea
tutti i dipendentii cui figli ot-
terranno unvoto uguale o su-
periorea90,/100 all’esame di
maturita o una votazione da
100,110 alla laurea speciali-
stica (rispettivamente da
1000 e 1500 euro). Premi a
cuisiaggiungone lo sportello
di ascolto psicologico, la bi-
blioteca aziendale, il cinefo-
rum e le visite preventive per
la diagnosi precoce di even-
tuali patologie tumorali.

«Sparco cresce anche que-
st’anno, siamo relativamente
legati all’automotive e la di-
versificazione ci ha aiutato.
Abbiamo raggiunto i 150 mi-
lioni di fatturato, nel 2009
eravamo a 30 milioni», ag-
giunge Bellazzini. L'obiettivo
& arrivare a 200 milioni nei
prossimi tre anni. Oltre '80%
¢ legato all'export, che va be-
ne soprattutto negli Usa e in
Europa. «Non ci sono sentori
dirallentamento - conclude -.
Vedremo cosa succedera con
Trump ma gia oggi paghiamo
dazi significativiy. cLA. LuL—

pE

ter a livello mondiale arrivera
al 5% della domanda elettrica
globale, Labuonanotizia & che
i data center, se opportuna-
mente progettati e integrati
con il contribuito di utility co-
meA2A, sonoin grado diresti-
tuire calore alla rete di teleri-
scaldamento. Ad esempioa Mi-
lanoattualmente laretedi tele-
riscaldamento si estende per
390km di rete e copre circa il
15%delle utenze. Abbiamosti-
mato che utilizzando I'energia
termica prodotta dai data cen-
ter potrebbe essere estesa a ul-
teriori 150 mila appartamenti
arrivando araddoppiarlan.
Cosaserve perarrivarea que-
stoobiettivo?

«Ci deve essere una buona col-
laborazione tra gli sviluppato-
ri dei data center e le utility.
Abbiamo avviato delle speri-
mentazioni esiamoprontiain-
vestirein questo settore».

Le nostre reti riescono a reg-
gereunadomandacosialta?
«Sistainvestendomolto. Guar-
dando sempre a Milano, A2A
dal 2020 ha triplicato gli inve-
stimend passandoda 70a 210
milioni di euro all'anno e sta
portando la potenza di picco
complessiva da 1,7 gigaa 2,7
giga. In generale in questo mo-
mento le reti sono attrezzate
perchél'elettrificazione non si
tancorasviluppatadel tuttoy.
Quali problemi potranno es-
serci con pitl autoelettriche?
«Lamobilitd elettricanon sara il
problema principale: si stima al
2030 un aumento di potenza ri-
chiestaallaretedicircail 10%. 11
veropiccoelegatoallaclimatiz-
zazione degli edifici, in partico-
lare al riscaldamento nel nord
Italia. Questo & I'elemento pili
critico perché dipende da deci-
ne di milioni di singoli cittadini
equindicoordinaregli interven-
ti & complesso. Quindi & impor-
tante che societh come la nostra
mettano & disposizione delle
persone gli scrumenti per una
transizione che perodeveessere
anchecompetitivasui costi»,
Dobbiamo aspettarci sorpre-
seinbolletta?
dlprezzodel gasé piuttostostabi-
le, rispetto ai picchi raggiunt
con l'inizio della guerra tra
Russiae Ucraina. Si¢ristabiliz-
zato a un costo pit alto del
2019 ma non mi aspetto sor-
prese né negative né positive:
nen credo possa scendere nei
prossimi mesi perché i flussi di
gas dalla Russia a prezzi bassi
non ¢i saranno pit in futuro e
anzi anche 'ultimo contratto
con Gazprom con I"Europa si &
estinto lasettimana scorsa», —





