laRepubblica Martedi, 12 novemnbre 2024

Eventi

pagina 31

ROMA - Era gia un mondo tremenda-
mente incerto per le imprese italia-
ne, tra guerre calde e fredde, reces-
sione tedesca e concorrenza cinese.
Conla vittoria di Donald Trump, I'uo-
mo dell'America First e dei dazi per
tutti, lo diventa ancora di piu. Che
cosa possono e devono fare gli espor-
tatori per navigare in questa era in
cui l'unica certezza é l'incertezza?
Di questa domanda chiave, visto che
le vendite all’estero valgono il 40%
del nostro Pil, si & discusso ieri all’e-
vento di Affari&Finanza, settimana-
leeconomico di Repubblica, intitola-
to “L'export e il made in Italy”, alla
Fondazione Feltrinelli di Milano.
Con risposte che suggeriscono di
non sedersi sugli allori, di esplorare
nuove geografie emergenti, investi-
re nelle tecnologie di frontiera, ra-
gionare con logiche di filiera. Tutti
aspetti su cui il sistemna [talia ha am-
pimargini di miglioramento.

«Siamo di fronte a una crisi della
globalizzazione come I'abbiamo co-
nosciuta, trainata dal-
I'Occidente», dice Gian-
marco Ottaviano, titola-
re della cattedra Boroli
in Studi europei all'Uni-
versitd Bocconi. «Il fatto
che il principale alleato
si chiuda e colpisca in
modo indiscriminato an-
che noi non & certo una
buona notizia. L'Europa
deve far capire che larea-
zione sarebbe decisa».
Non ¢ pero la fine della
globalizzazione, semmai
linizio di «unaltra globa-
lizzazione: il futuro sara
aEst, in Asia, nell'Indopa-
cifico, e se si sveglia il
“continente dormiente”,
in Africa. Una chiusura
dell'Occidente potrebbe
accelerare questa transi-
zione»,

Tra glishock in seriele
imprese italiane, pin agi-
li, si sono sapute adatta-
re meglio della concor-
renza. Nel 2022 il nostro
export ha raggiunto un
nuovo record, 626 miliar-
di, eanche a fronte di un
2023 e un 2024 stabili ha
rosicchiato quote dimer-
cato, salendo al quinto
posto davanti a Giappone e Corea. 1l
problema - spiega Ottaviano - & che
mentre mostrano grande forza setto-
1i tradizionali del Made in Italy co-
me macchinari e tessile «perdiamo
terreno nel food». E soprattutto che
«siamo rimasti indietro e non abbia-
mo vantaggi competitivi nei settori
del futuro, quelli ad alta intensita
tecnologica come I'lct».

Investire in innovazione e diversi-
ficare sono quindi le parole d’ordi-
ne, anche perché meta del nostroex-
port va verso I'Europa e un altro 10%
negli Usa, focolai di incertezze per
motivi diversi. «Trump generera dif-
ficolti alle nostre imprese e potreb-
be portare a rivedere i programmi le-
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Nella globalizzazione

che cambia si aprono

nuovi spazi per le Pmi
e il Made in Italy

di Filippo Santelli

Come sostenery
leimprese che regliono
aadure allestern

AlP’estero 80 operazioni sostenute da Cdp

Dal 2022 a oggi Cassa depositi e prestitiha supportato 80
operazioni di espansione di aziende italiane oltre confine, perun
valore complessivo di 7 miliardi di euro. Tra quelle citate ieri da
Massimo Di Carlo, vicedirettore generale e direttore business di
Cdp, ospite dell’evento di Affari&Finanza sull'export, una
acquisizione in California dell'azienda vinicola Marchesi Antinori,
e la costruzione in Canada di un nuovo stabilimento del
produttore pugliese di pasta Andriani. Cassa depositi operain
sinergia con la controllata Simest, con Sace (controllata dal Mef)
e con le banche, intervenendo in modo diretto per le aziende
soprai 50 milioni di fatturato e supportando gli istituti di credito
per quelle sotto quellasoglia.
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Dobbiamo creare piit
campioni nazionali,
sostenere le grandi

imprese con lidea che

queste creino la filiera

gatiagli Stati Uniti, macredochel'A-
sia e spero I'Africa possano essere
geografie da cui ricavare soddisfa-
zioni», dice Massimo Di Carlo, vicedi-
rettore generale e direttore busi-
ness di Cassa depositi e prestiti, ar-
chitrave delle istituzioni di sostegno
- finanziario e non solo - all'interna-
zionalizzazione, assieme alla con-
trollata Simest e a Sace. «I fondi di
private equity possono dover uscire
dauninvestimento dopo 3 o 5anni -
ha spiegato Di Carlo - mentre per le
aziende che hanno orizzonti piti lun-
ghi, e non si fanno impaurire, noi ¢i
siamo in una logica disistema, facen-
dosquadra conle banchen.

Il ruolo degli istituti di credito per
aiutare il made in Italy ad «aggan-
ciarsi ad altre filiere e geografie» &
stato sottolineato anche da Luca
Manzoni, a capo del Corporate e in-
vestment banking di Banco Bpm.
Non solo come prestatori, ma part-
ner a tutto tondo «che con la loro re-
te possono aiutare le imprese a
orientarsi sui mercati, da-
re garanzie sui pagamen-
tio consulenza in termini
normativi». Sostegno de-
cisivo soprattutto per le
piccole e medie aziende,
sempre pill importante
nel boom di dazi e restri-
zioni. Anche se Manzoni
relativizza l'effetto
Trump: «In alcune nic-
chie le nostre imprese so-
no leader, & difficile farne
ameno».

Di una nuova «globaliz-
zazione regionale» parla
Carlo Bonomi, ex leader
di Confindustria e presi-
dente di Fiera Milano,
un'evoluzione che sullo
sfondodella sfida fra bloc-
chi rendera sempre pit
importanti «Paesi “cintu-
ra” come Messico, Maroc-
co o Vietnam». Per fare
concorrenza ai colossi in-
ternazionali, spiega, «la
dimensione ¢ importan-
te, bisogna evitare parcel-
lizzazione e campanili-
smi. La flessibilita delle
Pmi ¢ un grande valore,
ma dobbiamo creare piil
campioni nazionali che
supportino le filiere e tra-
scinino con sé le imprese pil picco-
le». Anche nell'aiuto alle aziende
che esportano c’éspazio permaggio-
ri efficienze, secondo Bonomi. Ma
non & la direzione in cui va I'autono-
mia differenziata, devolvendo la
competenza alle Regioni: «Pensia-
mo con quanti attori diversi avrebbe
a che fare un’impresa che ha sedi in
piu territori...». A Bonomi non piace
neppure la norma della finanziaria
che impone un sindaco del Mef in
tutte le societa che ricevono fondi
pubblici: «Sbagliata nel principio
perché crea altra burocrazia, il con-
trario di quello che la premier ha det-
todivoler fare»,
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