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ECONOMIA

Ottava puntata della serie sugli
ultimi 25 anni della Fiat. Dalla
festa del centenario a oggi,
dall’azienda di Corso Marconi
alianascitadiStellantis

aFiatamericanaaiuta
a capire quella italia-
naeviceversa, Benpri-
ma che lintegrazione
sirealizzasse, Torino e Detroit
si sono influenzate, Cosi che
quando, il 1 gennaio del 2014,
nascera ufficialmente Fea, sa-
ra il riconoscimento formale
diunarealtidifatto. Certoall’i-
nizio del 2010 i due mondi
sembravano molto distanti.
Mentre in Italia imperversava
la battaglia sindacale, in Ame-
ricasirealizzavaunodei pitiin-
credibili turnaround dell’indu-
striastatunitense,

Prima regola: non dare I'im-
pressionedi esserei conquista-
tori. «Ah lei & italiano. Dove
abitatevoiitalia-
ni da queste par-
ti?n. Alla fine del

7 2009 uno dei di-
y rigenti arrivati
da Torino si sen-

te rivolgere que-

sta domanda dalla cassiera del
supermercato: «Non credeva—
racconta ancora oggi - che vi-
vessimo in cittd. Non davamo
nell'occhio perché eravamo
pochi». Con John Elkann e
Marchionnearrivano a Detroit
in 19: «Non voglio fare Ellis
Islandy, dice ’'amministratore
delegato. Non vuole grandi
sbarchi come era avvenuto al
portodi New York per gli immi-
grati italiani. Negli occhi degli
americani di Detroit erano an-
coraimpressi gli arrivi in mas-
sa dei dirigenti tedeschi della
Daimler-Mercedes quando go-
vernavanola Chrysler: trecen-
to persone che atterravano
conun Airbus ognilunedieri-
tornavano in Germania tutti
insieme al venerdi, parlando
in tedesco tra di loro. «Mar-

La citta del Michigan
& un'ex metropoli
travolta da problemi
sociali e desertificata

chionne ciimpediva di parla-
re italiano anche tra di noi in
ascensorey, hanno ricordato
per anni i dirigenti Fiat arri-
vatiaDetroit.

La Detroit del 2010 & un'ex
metropoli bombardata nel cen-
tro. Gli scheletri dei grattacieli
liberty conleassidilegnoal po-
sto delle finestre sono la testi-
monianza di un cratere sociale
iniziato alla fine degli anni 60
conlerivoltedeineri. Downto-
wnsiéspopolata, i cetiabbien-
ti sono finiti ad abitare le citta-
dine tutto intorno, il resto & di-
ventata un’unica periferia, di-
visa tra neri poveri e bianchi
poveri dal grande viale che la
separaa 8 migliadal centro.La
crisidel 2008 é stata'ultima fe-
rita. Chi aveva casa non pote-
va cambiare citth perché non
si riusciva a vendere l'allog-
gio. Ele fabbriche dell'auto li-
cenziavano. Bisogna conosce-
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“Record Jeep grazie a Melfi”

Torino conquista gli Stati Uniti. Con lo spot di Eminem al Super Bowl parte il rilancio
La priorita di llkann ¢ Marchionne: restituire in [retta il prestito al governo americano

re tutto questo per capire la
scommessa di Sergio Mar-
chionne e I'enorme popolari-
ta che gli verrd dal fatto di
averlavinta.

All'inizio gli americani si fi-
dano fino a un certo punto.
L’accordo iniziale prevedeva
che sarebbe andato a Torino il
30 per cento della Chryslerma
in extremis la quota viene ri-
dotta al 20. Il resto & diviso a
meta tra le quote dei governi
americane e canadese, (inter-
venuti a sostegno della banca-
rotta pilotata) e il 40 per cento
del fondo Veba, il fondo pen-
sionistico dei dipendenti che
aveva ottenuto le azioni in
cambio dell’accordo per usci-
redallacrisi.

Marchionne lavora da subi-
to su tre piani paralleli: quello
finanziario, quello del prodot-
toequellodell'immagine. A fi-
ne2010, inunristorante di Bir-
migham, una delle cittadine
che fanno da corona a Detroit,
Olivier Francois, responsabile
dell'immagine del gruppo, in-
contra I'agente di Eminem, il
rapper bianco che aveva canta-
to la disperazione della citt3,
quella divisa in due poverta
dalla “8mile road”, La propo-
sta & incredibile. «Per qualche
giorno Eminem non si & fatto
trovare. Fino a quando ha ac-
cettatodiriceverminel suostu-
dio, ricorderd annidopoil ma-
nager. Nasce cosi il piti lungo
spot televisivo trasmesso nella
notte del Super Bowl, il 7 feb-
braio 2011. Nove milioni di
dollari per dire all’America
che la Chrysler & tornata e so-
prattutto che Detroit non & pit
sinonimodi disperazione: «Sia-
mo andati all’inferno e siamo
tornati», canta Eminem prima
dello slogan finale “Imported
from Detroit”. I risultati di
vendite cominciano ad arriva-
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Larivincita del marchio
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re. Chrysler spinge molto su
una berlina come la 200, sog-
getto ufficiale dello spot del
Super Bowl, ma anche sui
pick-up della Ram, il marchio
creato nel 2009 per fare con-
correnza ai furgoni della
Tord, leader nel settore con
I'’F-150. Ram, il marchio
dell’ariete, un tempo unasem-
plice divisione della Dodge,
cresce finoavendere nel 2014
350.000 pezzi, lamaggior cre-
scitanel settore in Usa.

Sul piano finanziario inizia
la lunga salita di quota. 11 10
gennaio 2011 (tre giorni pri-
ma del referendum di Mirafio-
ri) Fiat ottiene il 5 per cento di
azioni Chryslerin concomitan-
za con l'avvio, nello stabili-

mento di Dundee, della produ-
zione del motore Fire 1.4 che
equipaggera la 500 destinata
al mercato americano, 11 21
aprile Torino ottiene un ulte-
riore 5 per cento per aver rea-
lizzato fuori dagli Stati Uniti
piti di un miliardo e mezzo di
fatturato. E a questo punto,
con il 30 per cento di azioni
Chryslerinmano, che Fiatcon-
tratta un finanziamentoda1,3
miliardi di dollari per restitui-
re subito, con 6 anni di antici-
po, ai governi statunitenseeca-
nadese 1 prestiti concessi per
uscire dallabancarotta. Cosila
quota Fiat sale al 46 per cento
e il 24 maggio, nell’atrio del
quartier generale di Auburn
Hills, si svolge la cerimonia

per festeggiare la restituzione
del debito. Elkann e Marchion-
ne si presentano con unaspilla
sulla giacca e la scritta “Paid”,
Per capire il senso di quellace-
rimonia bisogna tornare alle
polemiche che precedettero il
prestito da parte dei governi.
Con i media di orientamento
repubblicane, come la Fox,
che trasmettevano servizi sul-
la vita negli stabilimenti Chry-
sler e il commento: «Vedete
questi operai che escono dalla
fabbrica e vanno a comperare
una birra? Cosivengonospesi i
soldi del contribuente america-
noy. Per questo la restituzione
dei prestiti diventa pi impor-
tante dell’acquisizione della
maggioranza della societa,
cheavverrail 21 luglioconl'ac-
quisto delle quote dei governi
americano e canadese. Ora
che Chrysler & al 53 per cento
di Fiat, viene consolidata nel
bilancic del gruppo di Torino.
Civorrannoancoradue passag-
gi per raggiungere la fusione
piena. A gennaio, al salone
dell’auto di Detroit, Chrysler
presentalaDart, un’autoin gra-
de di percorrere 40 miglia con
ungallonedibenzina, 18 chilo-
metri con un litro. E il requisi-
to ecologico necessario per ot-
tenere un altro 5 per cento del
pacchetto azionario. Ora si
tratta di definire con il fondo
Veba I'acquisto del rimanente
41,5 per cento. Trattativa lun-
ga che si concludera il 21 gen-
naio 2014: Chrysler pagheraal
fondo 3,65 miliardi di dollari
pit altri 3 miliardi in versa-
menti annuali. I 10 febbraio
2014 Sergio Marchionne pud
annunciare in una nota che
«Fiat e Chrysler hanno soddi-
sfattoinsieme tutti gli impegni
finanziari assunti nel 2009».

11 2014 & un anno di svolta
sotto molti punti di vista. A

marzo, al salone di Ginevra c’é
lapremieremondiale della Re-
negade, il primo modello con
ilmarchio Jeep prodotto fuori
dall'America, aMelfi, in [talia.
Per mesi ingegneri e tecnici
americani hanno preparato
nel Sud Italia la nascita di un
modellototalmente nuovonel-
la gamma Jeep. Quella che po-
co tempo prima sarebbe parsa
unabestemmia negli Stati Uni-
ti, diventa una realta e un’op-
portunita, Il piccolo suv viene
esportato e venduto anche in
Nordamerica. Le navi con le
auto prodotte in Basilicata par-
tono da Civitavecchia per at-

112014 & I'anno di svolta
laRenegade ¢l primo
modello del brand
prodotto all’estero

traversare I'Atlantico. Il mar-
chio Jeep, guidato da Mike
Manley, arrivaa vendere daso-
lo2milioni diautoall’anno.

Fca nasce ufficialmente il
12 ottobre 2014. Datanon ca-
suale che coincide con quella
della scoperta dell’America.
La societa avra sede ad Am-
sterdam e domicilio fiscale a
Londra. 11 13 ottebre John El-
kann e Sergio Marchionne
suonano la campanella dal
balconcino della sala contrat-
tazioni di Wall Street. «Quello
di oggi € un momento storico
- dice Elkann — perché sulle
fondamenta di Fiat e Chrysler
ci consente di affrontare da
protagonisti il mercato auto-
mobilistico mondiale», Mar-
chionne sintetizza: «La quota-
zione & il culmine del lavoro
cheabbiamo fatto in questi ul-
timi cinque anni». —
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