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L'INTERVISTA

“San Paolo eroghefé?OO milioniin4 anni
Fondazioni, bene la vigilanza del Mef”

Il presidente della Compagnia presenta il suo mandato: “Lavoreremo nel segno della continuita
Per essere rapidi nel realizzare i progetli serve una flessibilita che & garantita dall’autonomia”

CLAUDIALUISE

1 nostro obiettivo

fondamentale &
<< quello di favorire
la coesione sociale

e quindi lottare contro tutte le
forme di poverta, non solo
quella economica. Per fare
queste bisogna promuoverelo
sviluppo del territorion. Mar-
coGilli éstatoscelto come pre-
sidente della Compagnia di
San Paolo ad aprile e ha tra-
scorso questi mesi a studiare il
funzionamento della prima
fondazioneitaliana e undicesi-
maa livello europeo. Dopo an-
ni vissuti a Washington come
consulentescientificodell’am-
basciata italiana, e un trascor-
so da rettore del Politecnico di
Torino, Gilli assicura che non
fara il presidente in “smart
working”. «Sono tornato sta-
bilmente a Torino, I'impegno
che richiede il mio ruolo & a
tempopienon.

Qual & la caratteristica che
vuole imprimere al suo man-
datoin Compagnia?

«Ilmio mandato saranel segno
della continuitd. Puntiamo a
confermare anche per i prossi-
mi quattro anni 700 milioni di
erogazioni. Le grandi fondazio-
ni devono pensare a lungo ter-
mine ma tenendo conto del
contorno quindi muovendosi
con flessibilita. Un tema & la
transizione tecnologica rapi-
dissima, che avra effetti sociali
e culturali, a cui si affianca la
questione del calo demografi-
coel'aumentodella povertain-
dividualenel nord ovest».
Settecento milioni sono una

[ autonomia delle

- fondazionieun
‘valore, Compagnia
" diSanPaolo

' esprime bene

| questaautonomia

cifra elevata ma comunque
sembrano pochi per le sfide
che prospetta. Ha gia deciso
comeprocedere?

«La metodelogia che intendo
seguire & quella di individuare
pochi progetti di forte impatto
e presentarli ai decisori come
piani pilota che poi possono
estere estesi. E poi dobbiamao
proseguire e incrementare la
leva che hanno i nostri contri-
but. Vorreianche insistere sul-
la grande solidita della struttu-
ra che fornisce la garanzia che
tutti i progetti siano gestiti con
molta attenzione: una struttu-
ra ancorata ai principi di inte-
grita e trasparenzan.

Cosa porta in Italia della sua
esperienzaamericana?

«Non ho piit l'eta per essere
considerato un cervello in fu-
ga(scherza, ndr). Noneroscap-
patoma eroaservireil mioPae-

Marco Gilli, ex
rettore del
Politecnico di
Torino, & stato
consigliere
dell'ambasciata
italiananegliUsa

ELETTO DALL’ASSEMBLEA

All'Unione industriali di Torino
inizia la presidenza di Marco Gay

Marco Gay & il nuovo presi-
dente dell'Unione industria-
lidi Torino, Lo ha eletto'As-
semblea per il quadriennio
2024-2028,approvandoneil
programma di attivita. Sono
2212 le aziende associate
all'Unioneindustrialitorine-
se, cheimpiegano complessi-
vamente oltre 116 mila ad-
detti. E stata anche votata la
squadra dei vicepresidenti,
composta da Gabriella Mar-
chioni Bocca (con delega Eu-
ropa), Antonio Casu (Smart
Mobility), Alberto Dal Poz

(Relazioni Industriali e Filie-
re), Giorgia Garola (Interna-
zionalizzazione e Attrazione
Investimenti), Marco Lavaz-
za (ESG e Sostenibilitd), Ma-
nuele Musso (Organizzazio-
ne e Sviluppo Associativo),
Tatiana Rizzante (Digital
Technologies e Al), Marco
Zoff (Industria aerospazia-
le). Farannoinoltre partedel
Consiglio di presidenza Bar-
bara Graffino, presidente
del Gruppo Giovani Impren-
ditori, eFilippoSertorio, pre-
sidentePiccolaindustria. —

se. Questa esperienza mi ha
proiettato nel mondo interna-
zionale e mi ha permesso di la-
vorare sulletecnologie avanza-
te. Ritengo che l'intelligenza
artificialeavra un ruolo crucia-
le e ho avuto modo di lavorare
a contatto con big tech, oltre
che con gli ent di ricerca prin-
cipali in questo ambito. Oggi
le tecnologie sono pilastri del-
lealleanze strategiche. Questa
visione mi aiutera a dare una
proiezione internazionale al
territorion.

Quindi cosa ne pensa del cli-
ma che si sta vivendo per la
campagna elettorale Usa?
«Da ex consigliere di una mis-
sione diplomatica non possori-
spondere»,

Cosa pensa della vicenda che
stacoinvolgendoCrt?
«Nonconosco gli atti».

Crede sia opportuno il moni-
toraggio del Mef sulle fonda-
zioni?

«L'autonomia delle fondazio-
ni & un valorein tutto il mondo
e Compagnia di San Paolo
esprime bene questa autono-
mia. Ma c’¢ un fatto: ammini-
striamo beni della colletdvita
quindi & giusto che ci sia una
autorita di vigilanza che pud
monitorare e intervenire nel
caso loritenesse opportuno».
Da enti privati dovrebbero
avere maggiore autonomia
nella gestione dellenomine?
«Per essere rapidi nel realizza-
reiprogettiserve una flessibili-
ta che é garantita dall’autono-
mia. Credo sia indispensabile,
quindi, un giusto mix vigilan-
za pubblica e gestione privata,
chemisembra coerentey.

Sarebbe corretto uniformare
glistatuti delle fondazioni?
«Proprio questo mix richiede
comerequisitouno statute soli-
doche élacondizione essenzia-
le perlavorareal meglio».
Siechiusalapartita perleno-
mine in Cdp. Come giudica
quelloche&successo?

«Sono contento che alla fine la
percentuale della quota rosa
del 40% venga rispettata, que-
sto grazie anche al fatto che &
aumentato da9all il numero
deiconsiglieri che perunareal-
tagrande come Cdp & assoluta-
menteaccettabilen.
Compagnia ha cooptato Fati-
ma, giovane e brillante ma
che aspetta ancora la cittadi-
nanza, Perché un argomento
cosi importante & escluso
dall’agendapolitica?

«E stata una scelta condivisa
dal consiglio anche per porta-
reunavisione giovane. Lavalo-
rizzazione di persone come lei
& estremamente importante,
per la crescita del territoriog
un valore aggiunto. La cittadi-
nanza e le migrazioni sono te-
mi da affrontare con attenzio-
neaidati, inmodorazionales.
Dopoledimissioni di Palenzo-
naeéstatoindicato come presi-
dente della Consulta delle
Fondazioni del Nord Ovest.
«In passato ¢ stata la Fendazio-
ne Crt a esprimere il presiden-
te. In questo case ho assunto il
ruoloinsinergiaconlealtre fon-
dazionie conspiritodi servizio.
L'ideaélavorare sempre piliin-
sieme. Poi vorremmo una rota-
zione della governance anche
tralepiccole fondazioni», —

ERFRUNNAEERAIA

I DATI BANKITALIA: A MAGGIO 2918,9 MILIARDI

Il debito pubblico sfiora 3000 miliardi
Leurogruppotornaachiedererigore

EMANUELE BONINI
BRUXELLES

Tldebito pubblicoitaliano au-
mentaancora, e raggiunge il
su0  nuove  massimo:
2.918,9 miliardi di euro. Un
record, mai raggiunto pri-
ma, e registrato a maggio a
fronte diun ulteriore indebi-
tamento delle amministra-
zioni pubbliche di 13,3 mi-
liardi di euro solo in un me-
se, tra aprile e maggiodique-
st’anno. Cifre da capogiro,

certificate dalla Banca d'Ita-
lianel suo ultimo bollettino.
Un documento che ripropo-
neunavoltadi pitiun proble-
ma strutturale che 'Unione
europea, complice un patto
di stabilita tutto nuovo, tor-
na a chiedere di affrontare e
risolvere, per davvero, con
rinnovato vigore.

Anche perché le cifre, lette
su chiave annua, indicano
che il sistema Paese ha pro-
dotto 99 miliardi di euro di

nuovo debito tra maggio
2023 e maggio 2024. Incido-
no certamente fattori esterni
qualil'inflazione e il caro bol-
lette, ma l’'andamento del di-
savanzo tricolore & contrario
airilievi che arrivanoda ogni
parte. Anche I'Ocse, a inizio
anno, harichiamato il gover-
no sui conti pubblici invitan-
do a tagliare il debito pubbli-
co, considerato troppo alto. E
pure il Fondo monetario in-
ternazionale (Fmi) due mesi

Fahio Panetta

fa lamentava un livello di di-
savanzo troppoalto, critican-
dolapelitica dei bonus.

Di fronte ai dati di Bankita-
lia si ricompatta il fronte nor-
dicodeirigoristi. «Lapriorita
& avere finanze sostenibili, e
non credo che produrre nuo-
vo debito pubblico sia la via

da seguire», ricorda il mini-
stro delle Finanze olandese,
Eelco Heinen. Alla reprimen-
da aggiunge anche un
pro-memoria legato al nuo-
vopattodistabilita, «Eimpor-
tante seguire le regole che ci
siamo dati di comune accor-
don. Vuol dire riforme e ta-
glio annuo dell'1% del rap-
portodebito/Pil.

Non meno inflessibile il te-
desco Christian Lindner. «E
un dovere comune ridurre il
debitox, ragiona il ministro
delle Finanze di Berlino al
suoarrivoa Bruxelles perila-
voridell’eurogruppo. Quindi
anche lui si sente di dover
chiarire che «abbiamo delle
regole, e mi aspetto che tutti
le rispettinon. Parole da cui
trapelano dubbi sulle capaci-
taditenere labarraadrittae

rimettere in ordine conti che
inquietano anche i ministri
di Irlanda e Finlandia, anche
loro uniti nella richiesta di
«rendere sostenibili nel futu-
ro»i deficit e i debiti pubblici
accumulati in giro per ['Ue
dopo pandemia di Covid-19
e ripercussioni del conflitto
russo-ucraino.
L’Eurogruppo diventa
quindi il luogo perriportare i
conti pubblicisul tavolo euro-
peo. Il tema & previsto che di-
scuta oggi, giorno di Ecofin,
con i ministri economici di
tutti i 27 chiamati a decidere
se avallare 'avvio della pro-
ceduracontro[taliae Francia
per deficit eccessivo. L'aper-
tura con ogni probabilita sa-
rorinviatadi qualche giorno,
alivello di ambasciatori. —
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