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L'ad di Stellantis allnvestor Day a Detroit:

“| governi diano stabilita e regole chiare sulla transizione elettrica, confermati gli obiettivi al 2030"

Tavares: “Sui dazi giochiamo all’attacco
A Termoli andiamo avanti sui motori”

ILCASO

GIULIANO!
INVIATO A DETROIT

a Roma il ministro

del Made in Italy e

delle Imprese, Adol-

fo Urso, festeggia
I'aumentodei dazi annunciato
dalla CommissioneUe nei con-
fronti dei produttori di auto ci-
nesi. Da Auburn Hills, alle por-
te di Detroit, durante il primo
investor day di Stellantis, I'ad
Carlos Tavares non si scompo-
ne sulle tariffe: «Con i dazi si
cerca di correggere un gap di
competitivita, ma in realta si
crea uno squilibrio». E se il mi-
nistro & fiducioso cheil provve-
dimento possa «consentire di
chiudere al meglio il tavolo
Stellantis, con I'obiettivo mol-
toconcretodialmeno unmilio-
ne di veicoli prodotti in Italia»,
Tavares resta concentrato sul-
le sfide globali del gruppo:
«Siamo pronti sui dazi. Non
giocheremo in difesa ma an-

“Garantiremo otlimi
rendimenti agli
azionisti, quest’anno
e in quelli suecessivi?

dremo all'attacco. Faremo di
tutto per vincere qualunque
competizione. Competeremo
con Teslasull’elettrico, conici-
nesi e con chiunque altro, per-
ché siamo un gruppo globale.
E se non riuscird a competere
conibrand cinesi, alloramette-
rdunbrand cinesedavantialo-
10, 0Vvero Leapmotors.

Per il manager, nonostante
l'addizionale finoal 38,1% pre-
vista da Bruxelles presentera
nueveopportunita «che voglia-
mo cogliere. Il ruolo di Pechino
stacrescendoalivello globale e
dobbiamo tenerne conto nelle
decisioni strategiche. Per que-
sto, non aspettiamo che le cose
accadano, ma le anticipiamon,
Abbastanza per lanciare una
stoceata ai marchi piti colpiti
dal provvedimenti: «Rispettoa
nostri competitor che sono sot-
to pressione sul mercato noi
prevediamo esfruttiamoil pote-
re delle aziende cinesi a nostro
beneficior. Con la consapevo-
lezza che il 2024 «sard un anno
di transizione con una crescita
del mercato globale piti lentan.
E poi ai governi europei chiede
«stabilita e chiarezza nelle nor-
mesulla transiziones.

In questo senso, il manager
ha spiegato la decisione «di
Acc (jv partecipata da Stellan-
tis, Mercedes e Total, ndr), non
nostran dirimandare la costru-
zione di una gigafactory per la
produzione di batterie a Ter-
moli: «In Europa ¢i sonomolte
contraddizioni, manon possia-

GLI OBIETTIVI DEL GRUPPO
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Competeremo

con Tesla, con

i cinesi e dappertutto
perché siamo

un gruppo globale

GUERRA DELLE TARITFFE

Scontro Ue-Cina
Difficile 'intesa
entroil 4 luglio

La Commissione europea - do-
poaver alzatoidazi sulle auto
elettriche cinesi - aspetta le
mosse di Pechino per capire se
cisard 0 meno una guerra con-
mercialea colpi di tariffe sulle
merci. L'auspicio, a Bruxelles,
& che si possa trovare un’inte-
sa, masi ritiene poco probabi-
le che Pechino sappia trovare
una soluzione in tre settima-
ne,entro cio@il4luglio, termi-
neultimo per evitare chescat-
tino le restrizioni annunciate
sulle quattro ruote ecologiche
«made in Chinay. Il vero nodo
& rappresentato da un tavolo
su cui si vorrebbero proposte
concrete, per esempio lo stop
ai sussidi pubblici alle azien-
de private. Ed & qui che si nu-
trono dubbi circa la capacita,
legata alla volonta politica
della classe dirigente cinese,
diavere entroil 4luglioquella
che dal punto di vista cinese
sarebbe unaresa.—
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It gruppo accelera sulla tecnologia con acquisizioni mirate per disegnareil futuro dell automotive

Spesa al volante e pagamenti con la app
dai software arrivano 20 miliardi di ricavi

LESTRATEGIE

DALL'INVIATOADETROIT
arelaspesaal volante,
pagare laricaricaelet-
trica  direttamente
dallapp  dell’auto.

Guidare senza mani esfoglian-

do un libro, ritrovare la pro-

pria auto rubata, Impostare il

limite di velocita e vietare ai

proprio figli di uscire da una
determinatezona. Conunsole
clic. Dalla plancia di comando

o dal telefonino, Pagando un

abbonamento mensile. E il fu-

turo dell’automotive che dise-
gna Stellantis accelerando sul
settore dei software con acqui-
sizioni mirate — come la start
up aiMotive, a cui altre segui-
ranno -, investiment in tecno-
logiaeinnovazione continua.
«Nel mondo dei software
per auto non ¢’é una strada
tracciata, ma si impara ogni
giorno. Ascoltando i clientin

Yves Bonnefont & il numero

uno dei software di Stellantis,

uncompartoche nel piano Da-
re Forward al 2030 dovra ga-

Unimpiantoperla prnduzwne
ditrasmissioni elettrificate

rantire al gruppo 20 miliardi
di ricavi, con una marginalita
del 40%. Un obiettive ambi-
zioso, perché nel 2021 il setto-
re neppure esisteva, mentre
entrola finedel decennio arri-
veraapesareperil 7%deirica-
vi. Uno sforzo che comporta
un cambio di mentalita: «Non
vendiamo pit solo auto, ma
anche servizi su abbonamen-
to che i clienti devono voler
rinnovare» spiega il manager.
Motive per cui il gruppo ha
strappato a Microsoft Sara

Shone, responsabile di Xbox,
ma soprattutto dell’acquisi-
zione ¢ della retention dei
clienti: «Dobbiamo pensare
come Disney, Netflix. E i diri-
genti che arrivano da altri
mondi ci aiutano a riflettere
inmododifferenten spiegaan-
cora Bonnefont. «In poco pit
di due anni abbiamo compiu-
toun passaggio decisivo dalla
mentalita tradizionale del set-
tore automobilistico verso un
modo di operare molto piil si-
mile a quello di una startup,
focalizzando 'attenzione sul-
lavelocith esullosviluppodel-
le nostre capacita di creazio-
ne del software. Questo ci for-
nisce una flessibilita cruciale
e un vantaggio competitivo
per il futuro» insiste Bonne-
font. Anche perché Stellantis
inizierd a espandere l'area
puntando sulla dispenibilita
tecnica per I'integrazione del-
le piattaforme basate sull'in-
telligenzaartificiale.

1l piano & quello di integra-
re sempre di pill 'esperienza
di guida con la vita digitale
dei consumatori, per «rende-

re la guida pii1 sicura e pill
emozionante, e semplificare
la vitan, Va in questa direzio-
nelaguidaautomatica cheen-
wofine anno punta a estende-
reil tempo e la distanza inin-
terrotti per la guida staccan-
dolemanidal volantee glioc-
chi dalla strada. Mentre eniro
fineannosaradisponibilel'as-
sistenza vocale di ChatGpt
che permettera di interagire
con un assistente che impara
leabitudini dei clienti, indica
ipercorsi migliori utilizzando
-adifferenza di Google—map-
pe sviluppate da Stellantis di-
sponibili anche offline e sug-
gerendodove e quando fareri-
fornimento.

Nei piani del gruppo '@ an-
chel'integrazione deisistemidi
pagamento:attraversolaappsi
potri pagare la ricarica elettri-
caelabenzina, maanchepreno-
tareil cambiodell'olioolarevi-
sione. Servizi disponibili anche
perleflotteconl'obiettivodiot-
dmizzare] utilizzo dei mezzi, ri-
durreicosti emigliorarnel'effi-
cienza. GIu, BAL.—
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mo aspettarci di produrre bat-
terie in Paesi dove poi non si
vendono veicoli elettrici. Acc
ha preso una pausa anche per
vedere che direzione prendera
il Parlamente europeo appena
eletto. A Termoli produciamo
anche motori e su quel fronte
la produzione va avanti senza
problemin.

A preoccupare Tavares @ la
frammentazione geopolitica
«perché bisogna adattarsi a un
mondo che non riusciamo a
prevedere. L'elettrificazione
resta la via da seguire, ma oc-
corre avere una cassetta degli
attrezzi sempre pill ampia per
vincere sul nuove mercatoglo-
bale dell’automotive. Siamo
un’azienda unica, solida. E nel
lunge termine vinceremon.

Su qualesialasfida piltimpor-
tante per a transizione energeti-
ca, Tavares non ha dubbi: «Deve
essere economicamente accessi-
bile». Ed & proprio in questo sce-
nario che si inserisce la partner-
ship strategica con Leapomator:
«Facendo leva proprio sulla loro
competitivita sui costi vogliamo
farlacrescerefuoridallaCina. Ab-
biamo un interesse finanziario
nelfarlo, masiamoconvintidi po-
ter fornire ai clienti cid che desi-
derano, garantendo allo stesso
tempo ottimi rendimenti agli
azionisti, quest’anno e in quelli
successivis. D'altra parte, come
osserva Uwe Hochgeschurtz, ca-
podi Stellantis in Eurapa, & pro-

prio facendo leva sui prezzi che
(dc quotedimercatodellecaseau-
tomobilistiche cinesi nell'area
Eu30seno passate da una quota
sostanzialmente pari a zero nel
2018al 2,5%nel 2023 e al 6,9%
neiveicolielettrici».

Ma Stellantis & preparata alla
sfida. D'altra parte con il piano
Dare Forward al 2030 - confer-
matodaTavares-il gruppopreve-
de di raggiungere quota 300 mi-
liardidi eurodiricavi (rispetto ai
150 del 2021) con un contributo
alle vendite superiore al 50%dei
veicoli elettrici (3% nel 2021).
«In Europa - incalza Hochge-
schurtz—siamoal terzo postonel-
levenditediveicolielettriciesia-
moleaderinPolonia, Belgio, Por-
togalloePaesiBassi».

Confermati, quindi, gli obiet-
tivifinanziari peril 2024 eil pia-
no peril ritorno sul capitale con
oltre7,7 miliardidi eurotradivi-
dendiebuyback, margine opera-
tvoadjusteda«duecifren. Dopo
unprimosemestre in calorispet-
to al 2023, il gruppo punta sul
lancio di nuovi modelli, sull’at-
tenzione ai costi - con un taglio
di 500 milionidi euro—esull’at-
tesomiglioramentodel circolan-
te per accelerare nella seconda
parte dell'anno. Nel 2025, poi,
Stellantis puntera alla fascia al-
ta del range del 25-30% della
sua politica di distribuzione dei
dividendi, rispetto al 25% degli
ultimianni». —
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