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Secondo la scienza
ci sono profili con
picchi di rendimento
in orari diversi. E ora
le aziende cominciano
ad assecondare i propri
dipendenti

dilrene Maria Scalise

ROMA — Francesca € una insonne
cronica e per il suo lavoro di grafica
rende al meglio dopo T'ora di cena.
Marco si sveglia alle 5 tutte le matti-
ne e sostiene che i suoi migliori pro-
getti da architetto li ha disegnati al-
I'alba. Luca & invece un tradizionali-
sta: per lni sedersi alla scrivania alle
8 per alzarsialle17 & perfetto. Tradu-
zione non tutti lavorano allo stesso
modo. E il mondo si divide in due:
gufi contro allodole. Un articolo del-
la Bbc racconta che, specialmente
dopoil Covid, la tendenza deidipen-
denti & quindi di spingere le aziende
a farli lavorare quando sono in gra-
dodidare il meglio,

Coniate originariamente dalla
giornalista Ellen C Scott, il “cronola-
vorg” consente di abbandonare gli
orari di ufficio standard e scegliere
ritmi che corrispondona invece ailo-
ro cronotipi personali, I'ora natura-
le in cui i loro corpi vogliono dormi-
re. Ma quanti sono questi cronotipi?
Per il “medico del sonno” Michael
Breus, sono addirittura quattro, Se-
condo le sue indagini, il 55% delle
persone riscontra il picco di produt-
tivitd a meta giornata (dalle 10 alle
14); 11 15% & pil adatto a partire la
mattina presto; il 15% preferisce la-
vorare fino a tarda notte; e il 10% ha
un ritmo circadiano pil irregolare,
che pud variare di giorno in giorno.

Le esigenze delle aziende spingo-
no invece le persone a lavorare a rit-
mi pil tradizionali. Di conseguenza
la giornata lavorativa di otto ore dal-
le 9alle 17 & ancora la norma. Paladi-
na del diritto alla disconnessione &
la statistica Linda Laura Sabbadini:
«La formula delle smart working ha
reso le persone anche molto sole, io
sono per una formula jbrida in cuiin
parte si pud lavorare da soli anche
assecondando i propri orari, ritmi
ed esigenze e in parte sitorni al lavo-
ro in presenza dei colleghi». Anche
in Italia si sta iniziando a percorrere
la strada del cronolavoro, Spieganc
in Robert Walters Italia: «Grazie a
questa modalita un professionista
non solo guadagna flessibilita nella
sua vita personale, ma pud anche
adattare il proprio orario lavorativo
in base a quello che ritiene essere il
momento pilt produttivo della sua
giornata. Questo & un modello ricer-
cato soprattutto dai profili senior
con responsabilita familiari e dai
profili junior del settore tecnologi-
co, che sono sempre pit inclini alla
flessibilita». E anche il gruppo finan-
ziaric-assicurativo Sace ha dato il
via a Flex4Future, una nuova orga-
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SMART WORKING

All'alba o al tramonto
Grazie al “cronolavoro”
la produttivita cresce

nessere, con un effetto positivo sul-
la fidelizzazione dei dipendenti. «Se
ilavoratori sono felici e i loro mana-
ger sono daccordo, é pilt probabile
che rimangano nell'organizzazie-
ne», dice un direttore del personale.

Al netto degli entusiasmi il crono-
lavoro non & ancora un fenomeno
diffuso. Molte aziende lo trovano
non convenzionale o lamentano
che non pud funzionare per l'orga-
nizzazione globale perché non per-
mette di interagire con fattori ester-

nizzazione del lavoro flessibile fon-
data su fiduciareciproca e responsa-
bilizzazione, che coinvolge per la
prima volta i 950 lavoratori. Sace
Flex4Future sara oggetto di studio
da parte dell’Osservatorio Smart
Working della School of Manage-
ment del Politecnico di Milano per

monitorarne l'efficacia sia in termi-
ni di produttivita che di benessere.
In un sendaggio condotto su qua-
si 1.500 lavoratori americani il 94%
afferma che vorrebbero cambiare le
cose, e i1 77% ha affermato che I'ora-
rio dilavoro standard imposto ha in-
fluito sulle loro prestazioni. A chi

piace di pil il cronolavero? Soprat-
tutto a quelli pin giovani, piace I'i-
dea di adattare i propri orari alle ore
pitt produttive, ma anche molte
aziende cominciano ad esserne en-
tusiaste. Consentire al personale di
lavorare quando & al meglio potreb-
be aumentare le prestazioni e il be-

ni, come orari di Borsa o rapporti
con i clienti. Un esempio di crono
produttivita ben avviato? Nessuno
dei 17 dipendenti della piattaforma
dilavoro Flexa con sede a Londra se-
gue lo stesso modello dilavoro. Alcu-
niiniziano alle 07:30, altri non si col-
legano prima delle 11:00 e lavorano
fino a tarda sera. cumcsesov nsman

Lo scrittore
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“I1senso della scrittura & fare i conti con se stessie
questodinotte & piti facile”, spiega il premio
Campiello Marco Balzano, insegnante alla scuola
Belleville del corso “Scrivere di notte” ed autore del
libo appena uscito Café Royal.

Cosainfluenza di pil la sua scrittura?
«Soprattuttoil luogo ha un ruolo determinante ed ha
una ricaduta sulla mia capacita creativa piti dell'orario
ma, per esempio in estate, mi riesce molto piii facile
scrivere di notte perché & uno spazio di forte
individualita. La stessa sensazione I'ho avuta quandoi
miei figli erano molto piccoli e allora la notte era il
momento migliore e mi ritrovavo completamentes.

Quantoriesce a scrivere senzainterrompersi
quando lavora?

«losone un metodico quindi vado avanti per quattro
cinque ore ein questo senso se inizio a scrivere dopo
cena l'insonniamiaiuta».

“Serivere di notte” & anche il nome di unsuo corse
discrittura alla scuola Belleville.

«Sied & uno dei miei preferiti. Io ho cominciato ad
insegnare alle scuole serali e quando alla Belleville
abbiamoavutoI'idea di un corsodedicato agli studenti
lavoratori € stata una grande soddisfazione perché
hannoincredibile forza di volonta per riuscire a
scapicollarsi ad un corso dopo una giornata faticosa e
pertrovare le energie per fare del pendolarismo».

Cosa aggiunge la notte alla creativita?

«Lanotte banalmente si hanno le idee calde sulle cose
che sonoaccadute durante la giornata, se la mattina si
& pil ordinati con il buio ¢'& un'atmosfera pili intima e
calda che spinge a fare i conti con se stessi che & poi il
senso della scrittura».

— LITL.S. carroounioss aiseevata

Il manager
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diRosaria Amato

Sveglia alle 4, rassegna stampa, ginnastica o corsa, poiin
aereo, o in treno. Stefano De Martin, ceo di 4Shiva,
azienda che si occupa di consulenza e formazione, e
presidente di Manageritalia Friuli Venezia Giulia, non &
un' “allodola” per scelta: «Il posto in cui vivo, Trieste, mi
ha costretto ad adattare il mio orologio biologico.
Essendo in una Regione fuori dal mondo dal punto di
vista delleinfrastrutture, per andare a Roma, Milano, o
Torino, devo alzarmi alle 4».

Enel weekend, oppure quando lavora a Trieste?
«Ancheil sabato, alle 6 sono gia in piedi»

Perdlasvanon & una vera scelta. O lo & diventata?
«Anni faogni ora libera era un'ora in piti per lavorare. Ma
dopouna certa eta invece si apprezza il tempolibero.
Alzandomimolto presto, ho a fine giernatatempo da
dedicare a una mostra, o comunque a me stesso»,

Nontutti saranno mattinieri come lei.

«E il mio eterno problema: la gente che arriva trafelata
alle nove meno un minute e poi vadi corsa a parcheggiare
lamacchina. Ioli guardo senza comprendere: gia siamo
abbastanza stressati, che senso ha mettersi in macchina
cositardi in citta come Roma, o Milano, quando giale
strade sonobloccate? Se si comincia la giornata cosi &
difficile ragionare in modo logico, fare una buona analisi
delle situazioni. Per me leggere i giornali lamattina
presto & fondamentale, per tenere la mente in equilibrio».

Al mattino trova anche il tempo per fare sport?
«Quando ho la fortuna di essere a casa mia il cagnolino &
uno dei motivi per uscire presto. Se sono fuori, in hotel la
primacosa che guardo € se ¢’@ una palestra. Maa Romava
bene anche una corsa sul lungoteveres. suswno st






