INTERNAZIONALIZZAZIONE

| KENYA: Forum Imprenditoriale
Italia — Kenya | lunedi 20
aprile 2026, Roma

scritto da Monica De Carluccio | Aprile 1, 2026

Si informa che il Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale, in collaborazione con ICE Agenzia
e le controparti keniane, organizza il Forum Imprenditoriale
Italia — Kenya, che si terra a Roma lunedi 20 aprile presso il
Cavalieri, A Waldorf Astoria Hotel (Via Alberto Cadlolo, 101).

Perché partecipare

L’iniziativa rappresenta un’importante occasione di incontro e
approfondimento sulle opportunita di collaborazione economica
e commerciale con uno dei paesi prioritari inseriti nel Piano
Mattei. L’interscambio bilaterale ha toccato i 280 mln di euro
nel 2025 (+34,1% sul 2024) con un saldo della bilancia
commerciale favorevole all’Italia pari 38 mln. L’export
italiano raggiunge i 159 mln (+12,1%, prevalentemente
macchinari industriali, prodotti chimici, farmaceutici,
fertilizzanti, apparecchiature elettriche, prodotti alimentari
e vino) mentre l'import i 121 mln (+80,9, concentrato in
prodotti agricoli, come oli vegetali, te, caffe, fiori recisi,
piante, frutta e ortaggi, pesce e crostacei, pellame, e
prodotti tessili).

Il Paese ambisce a diventare un hub logistico, finanziario e
tecnologico per l’intera Africa Orientale. Grazie a un
ambiente di business favorevole e a rilevanti potenzialita di
sviluppo industriale e sociale, il Kenya offre alle imprese
italiane una piattaforma d’accesso privilegiata a un mercato
regionale in forte espansione, garantendo opportunita concrete
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di integrazione nelle catene del valore africane.
Giornata di lavoro

La registrazione avverra a partire dalle h. 13:00 cui seguira
un networking lunch alle h.13:30 con inizio dei lavori
previsto alle h.15:00.

La giornata di lavoro sara dunque articolata in sessioni
istituzionali e tematiche settoriali con particolare
attenzione seguenti settori: Infrastrutture, energia e
connettivita; Agroindustria e pelle; Innovazione e finanza.

A latere della sessione plenaria sara possibile tenere
incontri B2B con le aziende della delegazione keniana.

Il programma di dettaglio e in corso di definizione e sara
inviato a tutti gli iscritti non appena disponibile. I lavori
si svolgeranno in inglese, senza interpretariato.

Modalita di Adesione

La partecipazione all’evento e gratuita, saranno a carico
delle singole aziende eventuali costi di viaggio e di
soggiorno.

Per inoltrare la propria richiesta di adesione & necessario
compilare il seguente modulo entro e non oltre il 14 aprile
2026: Adesione BF Italia-Kenya

Il modulo consente la registrazione di un partecipante per
azienda.

La sola adesione non equivale alla conferma di ammissione.
Dato il numero limitato di posti disponibili si potrebbe
rendere necessaria una selezione delle richieste di
partecipazione, che avverra sulla base dell’ordine cronologico
di adesione e della corrispondenza dell’attivita aziendale ai


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf_vbVi8BKWwvxHoF8rKeh5QiwSKNVEjaA0DnJyWa9XNk8frQ/viewform

settori oggetto dell’iniziativa.

Circolare Informativa Forum Economico Italia-Kenya 20 aprile
2026

Per ulteriori dettagli sulle modalita di adesione si riporta
in allegato la circolare di ICE-Agenzia, riportante altresi i
riferimenti per eventuale supporto ed ulteriori informazioni.

INTERNAZIONALIZZAZIONE |
UCRAINA: EU-Ukraine Business
Summit - Bruxelles, 22-23
aprile 2026

scritto da Monica De Carluccio | Aprile 1, 2026

Si informa che il prossimo 22 e 23 aprile 2026 la Commissione
Europea e lo European Business Summit ospiteranno a Bruxelles
la terza edizione dello EU-Ukraine Business Summit, 1in
collaborazione con i governi di Ucraina e Polonia,
quest’ultima organizzatrice della prossima edizione della
Conferenza sulla Ripresa dell’Ucraina (URC2026), che si terra
a Danzica nelle date 25-26 giugno.

Il Vertice riunira rappresentanti istituzionali, aziende e
istituzioni finanziarie per due giornate di confronto di alto
livello, con tavole rotonde, 1incontri B2B, sessioni
di pitching settoriali e workshops interattivi. Tra 1
principali temi in agenda figurano il sostegno alla difesa
ucraina e alle industrie strategiche europee, le materie prime
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critiche, il rafforzamento dei partenariati pubblico-privato e
degli appalti pubblici per gli investitori dell’UE, le riforme
del contesto imprenditoriale e gli strumenti di sostegno agli
investimenti, il supporto alle PMI, gli investimenti nel
settore energetico, il private equity e la logistica
transfrontaliera. Il Vertice fungera inoltre da evento
preparatorio ufficiale, per 1la dimensione imprenditoriale,
della URC2026.

La partecipazione e gratuita, fino a esaurimento dei posti
disponibili. I partecipanti confermati potranno accedere a
tutte le sessioni pubbliche previste in entrambe le giornate
dell’evento.

Si rimanda ai seguenti link utili per ulteriori informazioni e
per la registrazione:

= Sito web: EU-Ukraine Business Summit

» Registrazione per le aziende: EU-Ukraine Business Summit
2026 | Registration

 Registrazione per il B2B matchmaking: EU-Ukraine
Business Summit | Matchmaking Platform

INTERNAZIONALIZZAZIONE |
Missione Esecutiva a Shenzhen
sulla Physical AI | Scadenza
15 aprile

scritto da Monica De Carluccio | Aprile 1, 2026

Dal 16 al 23 maggio 2026 si terra’ una Missione Esecutiva
“Visit to the Future - The Physical AI Revolution: From
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Innovation to Industrial Reality”, organizzata da ChinaEU a
Shenzhen e nella Greater Bay Area.

L’iniziativa offre un accesso diretto a uno degli ecosistemi
piu avanzati a livello globale, in cui le tecnologie di
Physical AI — dalla robotica alla manifattura intelligente
fino ai sistemi autonomi — sono gia implementate su larga
scala nel processi industriali.

In allegato e’ disponibile la brochure con tutti i dettagli.

Brochure Visit to the Future IT

La scadenza per l’iscrizione e fissata al 15 aprile.

Invitiamo 1le aziende eventualmente interessate a darcene
cortese segnalazione.

INTERNAZIONALIZZAZIONE |
ALERT DIFESA COMMERCIALE
ATTIVA - Aggiornamenti su
procedimentli e misure dell’UE
riguardanti diverse tipologie
di prodotti tra cui filati di
poliammide (nylon); raccordi
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in ghisa MTF non filettati;
accial GOES; &estrusi 1in
alluminio

scritto da Monica De Carluccio | Aprile 1, 2026

Segnaliamo la pubblicazione di una serie di atti in Gazzetta
Ufficiale dell’UE relativi a 1indagini 1in corso e/o
all’adozione di nuove misure di difesa commerciale (dazi
antidumping-AD, antisovvenzioni-AS, salvaguardia) applicabili
alle importazioni di determinati prodotti immessi nel mercato
unionale.

= dazi AD provvisori (aliquote comprese tra 57,7% e 90,1%)
sulle importazioni dalla Cina di filati di
poliammide (nylon) classificati ai codici NC 54025100,
54024500, 54023100, 54026100 (esclusi i filati ad alta
tenacita di poliammide, NC 54021900). L’adozione dei
dazi definitivi e calendarizzata indicativamente alla
fine di settembre 2026. Per maggiori
dettagli: Regolamento UE 2026/734; Caso AD735

- estensione dazi AD alle importazioni dalla Cina
di raccordi per tubi in ghisa malleabile (MTF) non
filettati, a sequito di indagine anti-circumvention.
Dopo aver accertato pratiche elusive dei dazi AD vigenti
suli raccordi filettati in ghisa, attraverso operazioni
di assemblaggio/completamento di componenti non
filettati (non soggetti a dazio) effettuate nel
territorio unionale, la Commissione europea ha stabilito
di estendere le misure anche all’import dalla Cina di
tali prodotti cui si applichera 1’aliquota 57,8%. Per
maggiori dettagli:_Regolamento UE 2026/709; Caso_R838

- apertura indagine di salvaguardia sulle importazioni
di acciai al silicio a grani orientati (GOES). Per
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ulteriori informazioni: caso SAFEO11

= avvio riesame per valutare l’eventuale rinnovo dei dazi
antidumping sulle importazioni dalla Cina di estrusi 1in
alluminio. Per ulteriori informazioni: caso R850

Rettifiche e modifiche:

= Cavi in fibra ottica (India): il produttore-esportatore
indiano Aberdare Technologies Private Limited viene
correttamente incluso tra le aziende cooperanti ed
assoggettato a dazi ridotti (AD 4,4%; AS 5,8%). Per
maggiori dettagli: Regolamento UE

2026/698; casi AD695/AS709.

- Elementi di fissaggio (Cina): aggiornato il regime
antidumping per l'’esportatore cinese Anhui Newshengda
Precision Technology Co., Ltd. Per maggiori
dettagli: Regolamento UE 2026/701; caso AD676

- Elettrodi di grafite (Cina): revisione dazio AD
(aumentato al 33,8%) per un esportatore cinese a seguito
di ristrutturazione dell’assetto societario. Per
maggiori dettagli: Regolamento UE 2026/704; caso AD680

- Fibra di vetro (Cina): rettifica tecnica delle misure
esistenti a seqguito di riesame intermedio: i dazi sono
stati adeguati con aliquote AD tra 17,2%-23% e AS tra
5,8%-10,3%. Per maggiori dettagli: Regolamento UE
2026/716; casi R825 e_ R824
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INTERNAZIONALIZZAZIONE |
ARGENTINA e BRASILE: Missione

Confindustria (7-11 settembre
2026). ADESIONI: 20 aprile

scritto da Monica De Carluccio | Aprile 1, 2026

Dal 7 all’ll settembre 2026 il Presidente Emanuele Orsini
guidera una Missione del Sistema Confindustria in Argentina e
Brasile, con tappe a Buenos Aires, San Paolo e Brasilia.

La missione si inserisce in un momento di straordinaria
rilevanza strategica per il sistema industriale italiano. La
recente conclusione dell’Accordo di 1libero scambio
UE-Mercosur apre prospettive concrete di riduzione dei dazi,
liberalizzazione degli appalti pubblici e accesso a nuove
filiere produttive.

In Argentina e Brasile il potenziale export complessivo non
ancora sfruttato supera il miliardo di euro, con wuna
proiezione di crescita nel 1lungo periodo stimata in
ulteriori 6 miliardi di euro (dati Centro Studi Confindustria
— https://www.confindustria.it/expand/).

PROGRAMMA e INTERLOCUTORI
Il programma prevede incontri con:

= Istituzioni governative, autorita ed enti regolatori,
agenzie di sviluppo
 Controparti industriali della regione:

— UIA — Unién Industrial Argentina
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- CNI — Confederacao Nacional da Inddstria do Brasil
- FIESP — Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo

= Comunita imprenditoriali locali e italiane

I1 programma di lavoro sara elaborato in collaborazione con le
Associazioni omologhe nei Paesi, le Ambasciate e il Consolato
italiani, e gli Uffici ICE Agenzia locali.

SETTORI DI OPPORTUNITA

La missione e aperta a tutte le aziende iscritte al Sistema
Confindustria.

I settori focus sono:

- Energia, Transizione Energetica e Ambiente

= Infrastrutture, Costruzioni e Smart Cities

- Farmaceutico, Medicale e Healthcare

= Macchinari, Automazione e Industria 4.0

- Tecnologie Agricole, Food Processing

= Infrastrutture Digitali, E-government e servizi IT

MANIFESTAZIONE DI INTERESSE — MODALITA’ E TERMINI

Le imprese associate interessate a partecipare alla missione
di Confindustria sono invitate a compilare il modulo di
manifestazione di interesse entro il 20 aprile 2026 al
seguente link:

- COMPILA TL MODULO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE

Si precisa che la manifestazione di interesse ha carattere
meramente ricognitivo e non vincolante. Essa ¢
tuttavia necessaria per la calibrazione ottimale della
logistica e dell’agenda dei lavori della missione: numero di
partecipanti, composizione delle delegazioni settoriali,
organizzazione dei tavoli tecnici e degli incontri verranno
definiti sulla base delle adesioni pervenute.


https://forms.gle/YrTB3oWgDJakAZWL7

INIZIATIVE COLLEGATE in BRASILE

In concomitanza con la missione di Confindustria si svolgera
la Missione Imprenditoriale per la filiera della Transizione
Energetica in Brasile (9-15 settembre) organizzata con ICE
Agenzia in 4 Stati federali brasiliani (tra cui San Paolo e
Brasilia), 1in collaborazione con ANCE, ANIE, ANIMA e
OICE. Seguira a breve circolare informativa.

Inoltre, segnaliamo le seguenti iniziative nei settori focus
della missione, a cura ICE Agenzia San Paolo, 1in
collaborazione con le nostre Associazioni di categoria, che si
terranno in date a ridosso della nostra missione e che
riguardano:

Macchinari e Automazione

Fiera FEIMEC 2026 (5-9 maggio a San Paolo), la piu grande
fiera di macchinari e attrezzature in America Latina.
Partecipazione collettiva italiana organizzata da Agenzia ICE
in collaborazione con UCIMU.

Medicale

Fiera Hospitalar 2026 (19-22 maggio a San Paolo), principale
fiera del settore sanitario in America Latina. Partecipazione
collettiva italiana organizzata da Agenzia ICE 1in
collaborazione con CONFINDUSTRIA DISPOSITIVI MEDICI. Adesioni
aperte.

Tecnologie Agricole e Food Processing

« FISPAL Tecnologia 2026(16-19 giugno a San Paolo),
principale rassegna dell’America Latina, dedicata alle
tecnologie per il confezionamento e imballaggio e per
l’'industria alimentare e delle bevande. Partecipazione
collettiva italiana organizzata da Agenzia ICE in
collaborazione con UCIMA.

»Missione del settore Meccanizzazione Agricola nei



https://www.ice.it/it/area-clienti/eventi/dettaglio-evento/2026/@@/002
https://www.ice.it/it/area-clienti/eventi/dettaglio-evento/2022/U1/047

distretti produttivi brasiliani (23-29 novembre 2026).
Organizzata da Agenzia ICE in collaborazione con
FEDERUNACOMA.

Vini — I Love Italian Wines

Quinta edizione del ciclo di degustazioni organizzato da
Agenzia ICE a Brasilia, San Paolo, Rio de Janeiro e Curitiba,
in parallelo alla missione nella tappa di Brasilia dell’ll
settembre.

INVITIAMO LE AZIENDE CHE COMPILERANNO LA MANIFESTAZIONE DI
INTERESSE A DARNE CORTESE EVIDENZA AI NOSTRI UFFICI (Monica De
Carluccio m.decarluccio@confindustria.sa.it) AL FINE DI
VERIFICARE ED ORGANIZZARE LA PRESENZA DI UNA DELEGAZIONE DI
CONFINDUSTRIA SALERNO ALLA MISSIONE.

INTERNAZIONALIZZAZIONE |
Accordi sui DAZI con gli Usa,
11 Parlamento europeo approva
1’intesa

scritto da Monica De Carluccio | Aprile 1, 2026

Il Parlamento europeo ha adottato la propria posizione su due
proposte legislative volte ad attuare gli aspetti tariffari
dell’accordo UE-USA, concluso a Turnberry nell’estate scorsa
tra Ursula von der Leyen e Donald Trump.

Nel merito, 1 testi prevedono l’eliminazione della maggior
parte dei dazi sui beni industriali statunitensi e la
concessione di un accesso preferenziale al mercato europeo per
un’ampia gamma di prodotti ittici e agricoli USA, in linea con
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gli impegni assunti nel quadro dell’intesa politica.
Contenuti delle intese

I1 Parlamento ha tuttavia rafforzato in modo significativo
le condizioni di salvaguardia e reciprocita. In primo luogo, €&
stata potenziata la clausola di sospensione, che consentirebbe
alla Commissione di proporre la sospensione totale o parziale
delle preferenze tariffarie qualora gli Stati Uniti
introducessero nuovi dazi oltre il tetto concordato del 15% o
adottassero misure discriminatorie o di coercizione economica
nei confronti dell’UE.

E stata inoltre introdotta una cd. sunrise clause, che
subordina 1’entrata in vigore delle concessioni tariffarie
europee al pieno rispetto degli impegni da parte statunitense.
In particolare, si prevede che gli USA riducano 1 dazi sui
prodotti europei con contenuto di acciaio e alluminio
inferiore al 50% a un massimo del 15%. Per i prodotti con
contenuto superiore al 50%, in assenza di adeguamento da parte
USA, le preferenze tariffarie europee su acciaio e alluminio
verrebbero meno dopo sei mesi dall’entrata in applicazione del
regolamento.

I1 Parlamento ha poi inserito una cd. sunset clause, fissando
al 31 marzo 2028 la scadenza del regime, prorogabile solo
tramite una nuova proposta legislativa basata su una
valutazione d’'impatto approfondita.

Ulteriore elemento rilevante e il rafforzamento del meccanismo
di salvaguardia: la Commissione sara incaricata di monitorare
gli effetti delle nuove misure e potra sospendere
temporaneamente le concessioni qualora le importazioni dagli
USA raggiungano livelli tali da arrecare un grave pregiudizio
all’industria europea (ad esempio in caso di incremento del
10% per specifiche categorie di prodotti).

Dal punto di vista politico e stato chiarito che il via 1libera
definitivo sara subordinato alla presenza di garanzie solide e



al pieno rispetto degli impegni da parte degli Stati Uniti.

INTERNAZIONALIZZAZIONE |
Accordo UE-Mercosur:
Aggiornamenti su applicazione
provvisoria al via dal 1°
maggio 2026

scritto da Monica De Carluccio | Aprile 1, 2026

Come da nostre precedenti news, a seguito della ratifica
dell’accordo Ue-Mercosur, da parte di tutti e quattro i membri
del blocco commerciale dell’America Latina, 1l 23 marzo 2026,
la Commissione Ue ha notificato alle controparti lo strumento
di applicazione provvisoria dell’ITA, che entrera in vigore il
prossimo 1° maggio.

Confindustria ha redatto il documento guida — allegato alla
presente — che riporta informazioni sul programma di
abbattimento tariffario previsto dall’accordo, di cui le
imprese devono tener conto per sfruttarne appieno il
potenziale, insieme a un esempio concreto della sua
applicazione.

Dal punto di vista sostanziale, l’'applicazione provvisoria
consentira 1’eliminazione immediata dei dazi su una serie di
prodotti sin dal primo giorno, introducendo al contempo un
quadro piu prevedibile per gli scambi commerciali e gli
investimenti.

La Commissione europea segnala infine che saranno a breve
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disponibili wulteriori informazioni operative per gli
esportatori sulla piattaforma Access2Markets.

Aggiornamenti Accordo Ue Mercosur _dossier Confindustria marzo
2026

INTERNAZIONALIZZAZIONE |
ALERT DIFESA COMMERCIALE
PASSIVA — AUSTRALIA:
richiesta di riesame
procedimento conserve di
pomodoro 1italiane

scritto da Monica De Carluccio | Aprile 1, 2026

Segnaliamo gli aggiornamenti diffusi dalla Commissione
europea, tramite il Ministero Affari Esteri (DGUE - Uff. X
“Difesa Commerciale Passiva”), riguardanti misure e
procedimenti antidumping, antisussidi o di salvaguardia,
attivati da Paesi terzi nei confronti delle
produzioni/esportazioni dell’UE o di singoli Stati membri.

AUSTRALIA — 1le competenti autorita australiane hanno ricevuto
istanza da un produttore locale volta a riesaminare la recente
decisione ministeriale di non introdurre dazi sulle conserve
di pomodoro italiane (rif. news del 06.02.2026). Secondo
quanto riferito dall’Ambasciata d’'Italia a Canberra e dalla
Commissione europea, la procedura non comporterebbe 1’avvio di
una nuova indagine ma sarebbe finalizzata a verificare la
fondatezza della decisione adottata, valutando se confermarla
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0o raccomandarne un riesame. Le parti interessate possono
presentare osservazioni entro il 17 aprile tramite i canalil
ufficiali dell’autorita australiana.

L’iniziativa conferma 1l’attenzione dell’industria australiana
verso il settore, senza implicare, allo stato attuale,
l’introduzione di nuove misure nei confronti delle
esportazioni italiane. Per maggiori dettagli: Tomatoes,
prepared or preserved exported from the Italian Republic |
Department of Industry Science and Resources

INTERNAZIONALIZZAZIONE |
ALERT DIFESA COMMERCIALE
ATTIVA - Aggiornamenti su
misure antidumping dell’UE
riguardanti acido fosforoso

scritto da Monica De Carluccio | Aprile 1, 2026

Segnaliamo la pubblicazione di una serie di atti in Gazzetta
Ufficiale dell’UE relativi a indagini in corso e/o
all’adozione di nuove misure di difesa commerciale (dazi
antidumping-AD, antisovvenzioni-AS, salvaguardia) applicabili
alle importazioni di determinati prodotti in ingresso nel
mercato unionale.

in vigore dazi antidumping definitivi sulle
importazioni dalla Cina di acido fosforoso (NC 2811 19
80 60, componente chimico utilizzato in diversi settori
quali trattamento delle acque, edilizia, tessile,
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pelletteria, cartario, farmaceutico etc.). Ad esito
dell’indagine, che ha confermato 1’esistenza di pratiche
distorsive dannose per 1’industria unionale, 1la
Commissione europea ha stabilito di rendere definitivo
il dazio precedentemente fissato al 122,8% (vd. ns news
del 20.11.2025). Per ulteriori dettagli: Regolamento UE
2026/586 ; Caso AD730

Follow-up e materiali Webinar
“Dazi USA e rimborsi: cosa
cambia dopo la sentenza della
Corte Suprema” (19/03)

scritto da Monica De Carluccio | Aprile 1, 2026
Sono disponibili, in allegato, i materiali condivisi durante

il Webinar “Dazi USA e rimborsi” organizzato da Confindustria
e svoltosi il 19 marzo us.

Di seguito, inoltre, il link per scaricare la registrazione
dell’'evento:
https://wetransfer.com/downloads/c3619488acf77eee393de0d21dafo
€9920260320113451/65e6aed7180f07242df25b83f0e4cd3e202603201136
31/862ab5

Slide Avv. Benedetto Santacroce Slide Avv. Fabrizio Di Gianni
Slide Avv. Marco Padovan
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